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Avant-propos

L’année 2022 aura été une très belle année pour les 
musées dont l’activité a continué sur la lancée de la 
fin de l’année 2021 avec un public qui n’aura jamais 
été aussi nombreux dans l’histoire de l’institution. 
Cette année sera aussi celle de la préfiguration de 
plusieurs grands projets structurants pour Les Arts 
Décoratifs dans le domaine muséographique et 
des collections, et un changement important à la 
direction des musées.

2022 aura ainsi été marquée par le départ 
d’Olivier Gabet, qui a pris la direction du 
département des Objets d'art du musée du Louvre 
le 1er septembre, après neuf années passées au 
musée. Que son travail et son engagement au 
service de l’institution soient ici salués. Il aura en 
particulier construit une image forte du musée  
dans le champ de la mode en programmant 
d’importantes monographies qui ont rencontré un 
grand succès public (Dior, Mugler, Schiaparelli).

L’arrivée d’une nouvelle directrice générale 
adjointe, directrice des musées, début octobre, 
s’inscrit dans un moment où l’institution a réalisé 
une certaine mue en termes de gestion et de 
modèle économique qui contribue à assoir sa 
capacité de développement. Je me réjouis,  
dans ce contexte, de l’arrivée de Christine Macel, 
dont le parcours professionnel est impressionnant 
par le nombre et la qualité des expositions qu'elle 
a conçues et par la reconnaissance internationale 

de son travail qui s’est traduit en 2017 par le fait 
que lui a été confiée la direction artistique de la 
Biennale d’art de Venise. À la suite d’un dialogue 
nourri sur les enjeux stratégiques de l’institution, 
elle a su convaincre le jury que j’avais mis en place 
par sa vision à la fois très moderne et totalement 
ancrée et respectueuse de l’histoire et des champs 
disciplinaires des Arts Décoratifs, souhaitant 
justement leur donner toute la visibilité qu’ils méritent. 

Pour les écoles, la situation est plus contrastée, 
j’en évoquerai ici les aspects positifs : les Ateliers 
du Carrousel ont réussi à s’adapter à l’évolution 
de ses publics après la crise sanitaire, en 
particulier adultes, avec de nouvelles formules qui 
correspondent aux attentes. Les cours pour les 
enfants et ceux pour les adolescents souhaitant 
préparer les concours des grandes écoles d’art et 
d’arts appliqués rencontrent toujours un très grand 
succès avec de beaux résultats aux concours. 

L’École Camondo a poursuivi quant à elle son 
développement à Toulon avec, pour la première 
année depuis l’ouverture de cette antenne, 
l’ensemble des cinq années ouvertes. Je remercie 
ici la communauté de communes Toulon-Provence-
Méditerranée pour son soutien plein et entier.  
Le site de Paris a repris un fonctionnement 
normalisé après les deux années de covid,  
avec une attractivité élevée et de bons résultats  
en termes d’insertion professionnelle.

Je me dois, un an après mon élection à la 
présidence du conseil d’administration, d’exprimer 
des remerciements au ministère de la Culture 
et au ministère des Finances pour leur soutien 
renouvelé à l’institution avec la nouvelle délégation 
de service public ; à l’ensemble des membres du 
conseil d’administration, et plus particulièrement 
du bureau qui m’accompagnent grâce à leur 
investissement personnel ; à tous nos partenaires 
et mécènes dont la fidélité est demeurée entière 
et qui nous permettent de nous projeter dans de 
très beaux projets pour les années à venir ; enfin, 
à l’équipe de direction et toutes les équipes pour 
leur engagement et pour les décisions prises 
pendant la crise sanitaire qui ont permis une reprise 
exceptionnelle.

Johannes Huth
 Président du conseil d’administration  
des Arts Décoratifs
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Éditorial

Dans une période marquée par de forts aléas, 
l’institution bénéficie, à compter du 1er janvier et 
pour une période de dix ans, du soutien de l’État 
avec une nouvelle délégation de service public.  
La confiance renouvelée à travers cette convention, 
doublée d’investissements importants pour le 
bâtiment, est un socle solide sur lequel l’institution 
peut construire et se projeter dans l’avenir. Elle 
cadre davantage les relations entre l’association et 
l’État, dans un souci de plus grande transparence 
et donc d’efficacité. Tout en préservant la grande 
souplesse de fonctionnement permise par le 
statut associatif, le dialogue avec l’État est 
désormais construit sur des bases plus claires 
pour les grandes décisions relatives au champ de 
sa subvention. Une fois encore, on constate ainsi 
que ce modèle unique dans la sphère muséale 
permet de construire l’avenir de l’institution, en 
combinant l’apport public et l’apport de partenaires 
et mécènes privés dans une complémentarité 
gagnante pour toutes les parties. Je remercie 
profondément nos partenaires publics pour 
la qualité du dialogue, traduisant la confiance 
témoignée à l’association.

L’année 2022 aura été celle de changements 
importants à la tête des deux grandes entités 
au sein de l’institution que sont la direction des 
musées et l’École Camondo. Avec le Président du 
conseil d’administration, Johannes Huth, je salue le 
travail d’Olivier Gabet et me réjouis de l’arrivée de 
Christine Macel qui va construire à mes côtés une 
nouvelle étape pour les musées. L’École Camondo 
va également accueillir prochainement un nouveau 
directeur après le départ de René-Jacques Mayer, 
ouvrant également une nouvelle étape dans la vie 
de l’école. 

L’année 2022 aura été marquée par des résultats 
exceptionnels, assis sur des transformations en 
profondeur conduites depuis 2019 avec une équipe 
de direction renouvelée. Elles ont visé en particulier 
à transformer la relation aux publics, remettant  
cette question au cœur des enjeux stratégiques  
de l'institution.

Ainsi, du côté des musées, tous les indicateurs 
sont au vert : une fréquentation en très forte 
hausse, dépassant le record historique de l’année 
de l’exposition Dior (2017), fondée sur les succès 
de plusieurs expositions : celles autour de grandes 
figures de la mode (Thierry Mugler, Elsa Schiaparelli), 
mais aussi thématiques (Années 80), autour d’une 
figure mythique du design graphique (Étienne Robial) 
ou de plus petites tailles et sur une durée courte 
autour du dessin (La Villa pompéienne, Exposition 
universelle de 1900. Des décors aquarellés retrouvés) 
qui, à leur échelle, ont aussi séduit leur public. Les 
autres recettes d’exploitation auront toutes été à la 
hausse par rapport à l’année de référence qu’est 
2019 : recettes des concessionnaires, en particulier 
du restaurant Loulou, recettes des privatisations, 
recettes de l’action éducative, des éditions et de  
la photothèque.

L'enjeu est à présent de consolider ces résultats 
et de structurer l’activité pour accompagner cette 
croissance.

Cette année aura aussi été marquée par une 
phase d’étude sur des investissements liés aux 
collections qui seront lancées en 2023 :  
le déménagement d’une partie des collections 
dans les nouvelles réserves attribuées par 
le ministère de la Culture à Saint-Denis et au 
Bourget ; la préfiguration d’un cabinet d’arts 
graphiques regroupant l’ensemble des collections 

de dessins, de photographies et de papiers 
peints, et visant à ouvrir les fonds dans de bonnes 
conditions aux chercheurs ; et avec l’arrivée 
de Christine Macel, l’approfondissement de la 
réflexion du parcours visiteur dans la perspective 
d’une mise en œuvre de sa refonte au cours 
des prochaines années. Le projet de refonte de 
l’infrastructure informatique aura aussi été finalisé 
et lancé pour une mise en œuvre en 2023.

Les travaux de ravalement et de la toiture de  
la façade Rivoli, dans la continuité du ravalement  
et des travaux de structure conduits dans le 
domaine du Louvre, ont débuté en octobre. 
Je remercie le ministère de la Culture pour le 
financement de cette opération d’envergure et les 
équipes du Louvre pour la conduite de la maîtrise 
d’ouvrage déléguée de cette opération.

Dans des domaines moins visibles du grand 
public mais qui auront permis d’amorcer des 
évolutions structurelles au sein de l’institution,  
je souhaite citer ici le travail réalisé sur la 
prévention des risques psychosociaux, la signature  
de plusieurs accords d’entreprise et 
l’approfondissement des engagements de 
l’institution sur les enjeux liés à la responsabilité 
sociale et environnementale. 

À mon tour de remercier le Président et 
les membres du conseil d’administration pour 
leur accompagnement et leur engagement et 
l’ensemble des équipes qui ont, par la qualité  
de leur travail, contribué aux très beaux résultats 
de cette année.

Sylvie Corréard
Directrice générale des Arts Décoratifs
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Conseil 
d’administration

au 31 décembre 2022

Membres élus

Mme Hélène DAVID WEILL
Présidente d’honneur

Monsieur Johannes HUTH
Président

Monsieur Jacques BUNGERT
Vice-Président

Madame Cécile VERDIER
Vice-présidente 

Monsieur Jean SOLANET
Trésorier 

Monsieur Bruno ROGER
Conseiller stratégique du président 

Monsieur Pierre-Alexis DUMAS
Secrétaire

Madame Julie BURGUBURU
Monsieur Jean-Paul CLAVERIE
Madame Anne DIAS
Monsieur Gérard ERRERA
Monsieur François LAFFANOUR
Madame Susan LIAUTAUD
Monsieur Pierre-André MAUS
Monsieur Jean-Michel WILMOTTE

Membres de droit

Monsieur Luc ALLAIRE
Secrétaire général, ministère 
de la Culture

Monsieur Jean-Francois HEBERT
Directeur général des patrimoines et de 
l’architecture, ministère de la Culture

Monsieur Christopher MILES
Directeur général de la création artistique, 
ministère de la Culture

Contrôleur financier

Monsieur Eric LE CLERCQ  
de LANNOY
Contrôleur budgétaire et comptable 
ministériel

Commissaire 
aux comptes

Alliance Experts 
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Organigramme 
au 31 décembre 2022

ÉCOLE CAMONDO 
N. N.
Michèle Dard, directrice administrative
et du développement
Charlotte Poupon, directrice pédagogique
Cendrine de Susbielle, directrice des 
relations extérieures
Alexis Markovics, directeur de la recherche
et des post-diplômes
Marilyne Berstein, responsable informatique
et systèmes d’information
Elena Bormida, chargée de communication

Camondo Méditerranée
Margaret Iragui, directrice
Jean-Yves Thibert, responsable administratif 
et financier

ATELIERS DU CARROUSEL
Fulvia Di Pietrantonio, directrice
Stéphane Le Masle, adjoint de la directrice

Ateliers enfants
Hélène Duplantier 
Ateliers adultes
Emmanuelle Favard 
Ateliers modelage
Pascale Veyron

BIBLIOTHÈQUE 
ET RESSOURCES DOCUMENTAIRES
N. N.

Bibliothèque
Lysiane Allinieu-Thévenin
Ressources documentaires
Véronique Sevestre
Ingénierie documentaire et numérique 
Clémence Daugeron
Archives
Karine Bomel

MUSÉE DES ARTS DÉCORATIFS
Denis Bruna
Marie-Sophie Carron de la Carrière
Dominique Forest
Anne Forray-Carlier
Bénédicte Gady
Amélie Gastaut
Audrey Gay-Mazuel
Sophie Lemahieu 
Anne Monier
Jean-Luc Olivié
Cloé Pitiot
Béatrice Quette

MUSÉE NISSIM DE CAMONDO
Anne Forray-Carlier

BASE DES ŒUVRES 
Michèle Jasnin

SERVICES COMMUNS
DÉPARTEMENT DES COLLECTIONS
Florence Bertin, responsable

Conservation restauration − prévention
Florence Bertin
Régie des œuvres
Sylvie Bourrat
Acquisitions / Inventaire / Dépôts
Valérie Graslin

PÔLE ÉDITIONS ET IMAGES
Chloé Demey

SERVICE DES PUBLICS, MÉDIATION 
ET DÉVELOPPEMENT CULTUREL
Isabelle Grassart

COMMUNICATION
Olivier Hassler, directeur

Projets
N. N. 
Presse
Isabelle Mendoza
Anne-Solène Delfolie
Site Internet / Réseaux sociaux
Fabien Escalona
Graphisme
François-Régis Clocheau
Accueil
Jean-André Senailles

MÉCÉNAT ET PRIVATISATIONS
Nathalie Coulon, responsable
Mélite de Foucaud, responsable 
adjointe

Mécénat et privatisations
Diane Doré
Nina Vigneron
Laetitia Ziller
Amis des Arts Décoratifs
Eugénie Goncalvès

RESSOURCES HUMAINES
Helena Loucano-Jeugnet, directrice

Paie
Sonia Kermiche
Développement RH
Nathalie Bigoin

ADMINISTRATION ET FINANCES
Viviane Besombes, directrice

Finances 
Christine Etting
Comptabilité
Hélène Bousbaci
Contrôle de gestion
Jocelyne Krief
Informatique
Céline Fournier
Juridique
Nour Mouhaidine
Ludmila Kanoune

BÂTIMENT ET SÉCURITÉ
Pascale Guigou, directrice

Bâtiment 
et moyens généraux
Cyril Mousseigne
Sécurité-sûreté
Gino Anoumantou

DÉVELOPPEMENT INTERNATIONAL 
ET PRODUCTION
Yvon Figueras, directeur

Stéphane Perl, responsable 
de la production

Projets
Sarah Ben Hamida
Mathilde Fournier
Charlotte Frelat

Organigramme 
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Comité international
International Council

Mme Hélène David-Weill
Présidente du Comité international
Chairman of the International Council

M. Gérard Errera
Vice-président / Vice-Chairman

M. et Mme José Manuel Albesa 
France

M. et Mme Gregory Annenberg 
Weingarten
États-Unis

M. et Mme Georges Antaki
Syrie

M. et Mme Placido Arango Jr
Espagne

M. et Mme William Bell
États-Unis

Mme Susan Bloomberg 
États-Unis

Mme Gaspard Bodmer
Suisse

M. Oliver Bolitho 
Hong Kong

Comtesse Brandolini d’Adda
Italie

Mme Maggie Bult 
États-Unis

Mme Krystyna Campbell-Pretty
Australie

Mme Louise Camuto 
États-Unis 

M. et Mme François Candelon 
France

Mme Anne Dias
États-Unis

M. et Mme Joe Donnelly 
Grande-Bretagne

M. et Mme Pierre-Alexis Dumas
France

M. et Mme Tony Fadell
États-Unis

M. et Mme William Fisher
États-Unis

Lady Foster 
Grande-Bretagne

Mme Sciascia Gambaccini 
États-Unis

M. et Mme Hubert Goldschmidt
États-Unis

M. et Mme Jon Gray
États-Unis

M. Kenneth C. Griffin
États-Unis

M. et Mme Andrew Gundlach 
États-Unis

M. Waring Hopkins
France

M. et Mme Johannes Huth
France

M. et Mme Thomas S. Kaplan
États-Unis

Mme Marina Kellen French 
États-Unis

M. et Mme René Kern
États-Unis

M. et Mme Jeff Koons
États-Unis

Mme Alicia de Koplowitz
Espagne

M. et Mme Howard Leach
États-Unis

M. Peter Marino
États-Unis 

M. Andrew J. Martin Weber
États-Unis

M. Pierre-André Maus
Suisse

M. et Mme Sébastien Missoffe 
France

Mme Nigel Morgan
Australie

Mme Diana Quasha 
États-Unis

Mme Oscar de la Renta 
États-Unis

Mme Joumana Rizk
États-Unis

Mme Lauren Santo Domingo
États-Unis

M. et Mme Lionel Sauvage
États-Unis

M. et Mme Edward Schulak
États-Unis

M. et Mme Stephen A. 
Schwarzman
États-Unis

Dame Kristin Scott Thomas
France

M. et Mme Bernard Selz
États-Unis

Mme Cindy Sherman
États-Unis

Mme Tuulikki Sillanpää-Janssen
Finlande

Mme Béatrice Stern
France

Mme Alfred Taubman 
États-Unis

Mme Linda Wachner
États-Unis

Mme Julia Widdowson
États-Unis

Commission des acquisitions  
des musées et de la bibliothèque 

Membres de droit

Présidence 
M. Johannes HUTH
Président du conseil d’administration  
des Arts Décoratifs

Direction des musées des Arts 
décoratifs / Vice-présidence 
Mme Christine MACEL
(à partir du 3 octobre 2022)
Directrice des musées des Arts décoratifs
Directrice générale adjointe des Arts 
Décoratifs

M. Olivier GABET
Directeur des musées des Arts décoratifs
Directeur général adjoint des Arts décoratifs
(jusqu'au 31 août 2022)

Direction générale des 
patrimoines et de l’architecture 
M. Jean-François HEBERT 
Directeur général des patrimoines et de 
l’architecture 

Direction générale de la création 
artistique
M. Christopher MILES 
Directeur général de la création artistique

Direction générale des médias  
et des industries culturelles
M. Jean-Baptiste GOURDIN 
Directeur général des médias et des 
industries culturelles  

Expert archives/livres
M. Emmanuel PIERRAT  
Conservateur du musée du Barreau de Paris
Avocat associé

Assistent également 
aux séances, avec voix 
consultative :

Mme Sylvie CORREARD
Directrice générale des Arts Décoratifs

Mme Anne FORRAY-CARLIER
Directrice adjointe des musées des Arts 
décoratifs et Nissim de Camondo
Conservateur en chef au département 
des collections historiques (Moyen Âge / 
Renaissance et XVIIe et XVIIIe siècles)

N. 
Directeur de la bibliothèque  
et des ressources documentaires

Mme Florence BERTIN
Responsable du département  
des collections

Secrétariat de la 
commission

Mme Valérie GRASLIN 
Département des collections
Responsable des acquisitions, de 
l’inventaire et des dépôts
01 44 55 58 59
valerie.graslin@madparis.fr 

Personnalité issue d’une 
direction de bibliothèques

Mme Marie DE LAUBIER
Directrice des collections de la BnF
Directrice générale adjointe
Bibliothèque François-Mitterrand 

Conservateurs et experts 
nommés par la ministre 
chargée de la Culture  

Mme Michèle BIMBENET-PRIVAT
Conservatrice générale au département  
des Objets d'art du Louvre

M. Stanislas COLODIET
Directeur du Centre international de 
recherche sur le verre et les arts plastiques 
(Cirva)

Mme Élise DUBREUIL 
Conservatrice des arts décoratifs au musée 
d'Orsay

Mme Constance RUBINI
Directrice du musée des Arts décoratifs  
et du Design – Bordeaux 

Experte mode
Mme Agnès COSTA-WEBSTER
Présidente de la Maison Fragonard

Experte design graphique 
Mme Anette LENZ
Designer graphiste

Expert design
M. Léopold MEYER
Directeur général de Florac

Règlement intérieur du Comité en date du 15 mars 2022
Contrat de concession de service public entre l’État et Les Arts Décoratifs en date  du 15 novembre 2021 (article 15)  

et avenant au contrat de concession de service public en date du 9 mars 2022, modifiant l’alinéa 4 de l’article 11
Arrêté de nomination en date du 15 mars 2022

Nomination du président au conseil d’administration du 14 décembre 2021
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Gestion des collections
Acquisitions 
En 2022, le comité scientifique s’est réuni trois fois en 
séance plénière et sa délégation permanente a été saisie 
à quinze reprises dans le cadre de la procédure d’urgence 
pour des achats en ventes publiques. Seules neuf ventes  
ont abouti.

Ainsi, 2 175 œuvres ont enrichi en 2022 les collections 
du musée des Arts décoratifs. Elles sont issues de 120 dons, 
une donation en pleine propriété, une donation sous réserve 
d’usufruit et deux reversements pour 2 063 d’entre elles  
pour un montant estimé global de 1 329 634 €, et de 
38 achats pour les 112 autres œuvres acquises grâce à 
des mécénats privés à hauteur de 357 931 € ; le fonds du 
patrimoine de l’État ayant quant à lui contribué à un achat  
à hauteur de 15 000 €. 

La fin de l’année 2021 a vu la signature de la nouvelle 
délégation de service public le 15 novembre entre le 
ministère de la Culture et l’association des Arts Décoratifs, 
mise en vigueur le 1er janvier 2022. Les nouveautés par 
rapport à la précédente convention concernent notamment 
les instances consultatives, telle la commission des 
acquisitions, anciennement dénommée comité scientifique. 
À noter que la direction générale des médias et de l’industrie 
culturelle, qui assure la tutelle des bibliothèque et qui ne 
faisait pas partie de l’instance d’acquisitions est maintenant 
membre de droit. Trois nouveaux membres ont fait leur 

entrée : Marie de Laubier, directrice des collections de 
la BnF et directrice générale adjointe de cette même 
institution, nommée en tant que personnalité issue d’une 
bibliothèque patrimoniale ; Agnès Costa-Webster, présidente 
de Fragonard-Parfumeur, qui siège en tant qu’experte mode 
en remplacement de Pascal Morand ; Stanislas Colodiet, 
directeur du Centre international de recherche sur le verre  
et les arts plastiques (Cirva), nommé en remplacement de 
Jean-Louis Gaillemin.

Département des collections historiques
Collections Moyen Âge / Renaissance / XVIIe-
XVIIIe siècles
En 2022, le département des collections historiques s’est 
enrichi à titre gracieux de deux œuvres et a pu en acquérir  
à titre onéreux deux autres, dont une paire de coupes en 
vernis Martin. Ces coupes en carton laqué rouge constituent 
un rare exemple d’une production parisienne dont les 
frères Martin s’étaient fait, entre autres, une spécialité. 
Moins onéreuses que des coupes en laque orientale ou en 
porcelaine, mais plus fragiles en termes de conservation,  
elles reprennent la forme de bols chinois du début de 
la période Kangxi (1662-1722). Leurs montures allient 
feuilles d’acanthe et fleurettes dans un jeu de courbes et 
contre-courbes, faisant de ces élégantes coupes un très 
beau témoignage de ces « objets de rien » vendus par des 
« marchands de tout », pour reprendre la célèbre définition  
du marchand mercier donnée par Diderot dans l’Encyclopédie.

Paire de coupes —
Attribuées à Etienne-Simon Martin, vers 1750
Acquis avec le soutien de la Fondation La Marck  
© Les Arts Décoratifs / Christophe Dellière

J’ai eu l’honneur de rejoindre Les Arts Décoratifs 
comme directrice des musées, directrice générale 
adjointe, en automne 2022. Je tiens tout d’abord 
à féliciter le musée et les fonctions support pour 
les résultats exceptionnels présentés en 2022 en 
termes de visites des expositions, succès qui est à 
mettre entièrement à leur crédit. Le musée a atteint 
une fréquentation record, s’approchant d’un million 
de visiteurs, chiffre supérieur aux années précédant 
la crise sanitaire. Le début de l’année a été marqué 
par la fin triomphale des grandes expositions 
lancées en 2021, Thierry Mugler, Couturissime 
et Cartier et les arts de l’Islam, des expositions 
s’intégrant dans le parcours permanent du musée 
comme De Prisunic à Monoprix et Simone Pheulpin, 
ainsi que Lettres à Camondo d’Edmund de Waal au 
musée Nissim de Camondo. La pluridisciplinarité 
des collections du musée a ensuite été mise à 
l’honneur à travers les expositions exceptionnelles, 
telles À la rencontre du petit prince, Elsa Schiaparelli 
et Années 80 en dialogue avec Étienne Robial. Les 
expositions de plus petit format – La Dation Lalanne, 
Prud’hon et l’orfèvrerie impériale, Le Printemps 
Asiatique, l’Exposition universelle de 1900, mais aussi 
les très belles expositions de la bibliothèque, Le 
fonds japonais, Fans des années 80 – ont su à leur 
tour attirer un large public. Enfin, l’exposition Dix 
ans/Design dans le parcours permanent, célébrant 
les dix années d’acquisitions réalisées grâce au 
Cercle Design 20/21, a rencontré un tel succès 
qu’elle a été prolongée jusqu’à l’été 2023. 

Le rôle d’un musée étant avant tout l’étude et la 
valorisation des collections, ces dernières étaient 
au cœur même du travail des équipes. Comme 
tous les ans, de nombreux prêts ont été accordés à 
d’autres institutions françaises et internationales, 
de nouvelles œuvres exceptionnelles ont rejoint 
les collections et d’importantes restaurations ont 
été réalisées. Deux projets d’envergure ont été 
lancés : la préparation du déménagement d’une 
considérable partie des collections dans les 
nouvelles réserves au Bourget, généreusement 
attribuées par le ministère de la Culture, et l’étude 
préparatoire du futur cabinet d’arts graphiques, 
destiné à regrouper l’ensemble des collections 
d’arts graphiques du musée (dessins, environ 
200 000 œuvres ; photographies, environ 350 000 
œuvres ; et papiers peints, environ 400 000). Ce 
projet poursuit deux objectifs principaux : réunir 
ces collections dans des réserves sécurisées et 
rationalisées rue de Rivoli ; les rendre accessibles 
au public dans une salle de lecture qui permette la 
consultation individuelle, la tenue de séminaires et 
des expositions-dossiers grâce à un accrochage 

périphérique. L’utilisation de cette salle pourra être 
mutualisée avec d’autres départements du musée. 
Un important mécénat de la Sakana Foundation, en 
hommage à Hélène David-Weill et Maggie Bult, a été 
affecté à ce projet en novembre 2022, ce qui permet 
de commencer les travaux en 2023.
Outre les publications traditionnelles des catalogues 
d’expositions, le pôle Éditions et Images du musée 
a introduit en 2022 une nouvelle série d’albums, 
destinée à devenir pérenne. Ainsi, quelques petites 
expositions, comme l’Exposition universelle de 1900, 
ont pu être accompagnées par une publication, fait 
inédit jusqu’alors. De grandes expositions, comme 
Années 80, ont pu proposer au public, outre le 
catalogue, une publication plus légère et accessible. 
Le service des publics du musée s’est focalisé en 
2022 sur l’amélioration de l’expérience visiteur et 
le développement de la fréquentation des publics. 
Une étude approfondie de la typologie des publics 
a été accompagnée par une communication et 
une commercialisation des activités renouvelées. 
La bibliothèque, le centre de documentation et 
les archives du musée ont su mener à bien leurs 
missions en 2022, en développant les réseaux 
scientifiques et l’accueil des chercheurs, en 
enrichissant les collections et en consacrant un 
travail important à leur diffusion numérique.

Enfin, en quelques mois seulement, nous avons 
pu entreprendre plusieurs travaux et projets qui vont 
pouvoir aboutir dans les deux prochaines années.  
Le premier objectif est de redéfinir le concept même 
du musée des Arts décoratifs, ce qu’il est et la 
manière dont il va se communiquer. Cette réflexion 
posera les fondements d’un nouveau parcours pour 
le musée, avec un accueil renouvelé, de nouveaux 
espaces, de nouvelles typologies d’exposition, 
un projet de refonte du parcours des collections, 
projets qui vont nous occuper pour les années à 
venir et impliquer tous les services du musée, de 
la conservation, des collections, des éditions et du 
public. Ces deux projets ne sauront aboutir sans 
repenser le rapport au public, en le mettant au 
centre de nos préoccupations.

Christine Macel
Directrice des musées
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expositions organisées par l’Ucad à l’initiative de Raymond 
Koechlin (1860-1931). Hiroshige est ainsi l’artiste le mieux 
représenté dans le fonds d’estampes du musée. Par ailleurs, 
ce fonds a été également enrichi d’une estampe d’Utagawa 
Kuniyoshi (1797-1861) très peu représenté dans le fonds 
du musée et provenant du legs Teytaud faisant partie de la 
série (1re partie) Vues modernes des provinces en impression 
colorée d’Edo. 

De la collection de Jean-Pierre Rousset mise en vente 
en octobre 2022, le musée a pu préempter une salière en 
porcelaine chinoise à décor d’émaux de type famille verte de 
la période Kangxi (1662-1722). Cet achat a permis de pallier 
un manque dans les formes réalisées en Asie sur commande 
du marché européen vers 1700.

Enfin, le traitement du fonds Paireau a avancé avec 
l’intégration d’une sélection de vêtements et de textiles, 
d’estampes, papiers peints, dépliants et objets publicitaires, 
photographies japonaises des ères Meiji, Taisho et Showa 
(1868 à 1989), et papiers découpés chinois. Ces nouvelles 
acquisitions viennent compléter le fonds de pochoirs 
(katagami) intégrés en 2017. Le caractère exceptionnel de 
cette collection réside dans le fait qu’elle fut constituée  
par collecte au Japon.

Département des collections modernes  
et contemporaines
Collections XXe et XXIe siècles
Parmi les acquisitions notables, celle de Bouke de Vries est 
à souligner. D’origine néerlandaise, Bouke de Vries se forme 
à la Design Academy d’Eindhoven puis au Central Saint 
Martins College de Londres, avant de suivre une formation 
de restaurateur en céramique. Installé en Grande-Bretagne, 
il entreprend une réflexion sur la mémoire et l’histoire de la 
céramique. Pour lui, chaque culture est reconnaissable par sa 
céramique et, même détruite, celle-ci possède encore toutes 
les qualités transmises par l’artisan l’ayant façonnée. Il a fait 
de la restitution de la céramique brisée le fil conducteur de 
son travail mais, au lieu de créer une restauration illusionniste, 
il cherche à révéler les cassures. Pour cela, il utilise plusieurs 
techniques et en particulier celle du fantôme en verre, 
réplique de la pièce originale, dans laquelle les débris de la 
céramique cassée sont insérés. Cette approche poétique  
a fait la célébrité de son travail.

Collections XIXe / Art nouveau 
Acheté par le roi Louis-Philippe entre 1842 et 1848, un 
service à thé et café en argent et vermeil, conservé dans 
son coffre d'acajou d’origine frappé des armes royales a pu 
rejoindre les collections dix-neuvièmes grâce à la générosité 
de Mme Campbell-Pretty. Jean-Valentin Morel mène, de la 
Restauration au Second Empire, une carrière exemplaire de 
maître-orfèvre. Chef-d’œuvre de ciselure, ce service est un 
précieux témoignage de l’excellence technique de la maison 
Morel & Cie, mais aussi de la nouveauté des formes et des 
décors à cette époque. Mêlant orientalisme et naturalisme 
dans le traitement des coquilles et des roses, ce véritable 
bijou d’orfèvrerie révèle une veine stylistique méconnue 
de l’orfèvrerie française sous la monarchie de Juillet. La 
provenance royale, sa complétude dans son coffre d’origine, 
la qualité exceptionnelle de sa ciselure font de ce service 
à thé une œuvre majeure des arts décoratifs français des 
années 1840.

Ébéniste-décorateur de la première moitié du XXe siècle, 
Mathieu Gallerey (1872-1965), établi dans le faubourg 
Saint-Antoine, au 2 rue de la Roquette à Paris, est considéré 
comme le « précurseur du mobilier populaire moderne » 
(Yvanhoé Rambosson, « Les Arts appliqués », Revue bleue, 
1923, p.391). Offert par la petite fille de l’artiste, ce plat 
en étain fondu présente une composition inspirée des 
estampes japonaises : trois grondins vus de dessus tournent 
et s’entrecroisent autour d’une spirale représentant des 
vagues stylisées. Mathieu Gallerey expose ce plat au Salon 
des artistes décorateurs de 1904. Il le présente alors en 1906 
au Salon de la Société nationale des Beaux-Arts aux côtés 
du plat en cuivre repoussé eucalyptus que le musée des 
Arts décoratifs achète alors à l’artiste. Les deux plats sont 
à présent exposés dans les salles Art nouveau du parcours 
permanent.

Collections arts asiatiques
Le don de Monsieur Mike Winter-Rousset d’une estampe 
no45 Ochiai de Utagawa Hiroshige (1797-1858) appartenant 
à la série Les soixante-neuf relais de la route du Kisokaidô, 
vient enrichir l’ensemble des estampes de l’artiste. À l’origine 
dans la collection Javal, cette estampe complète le lot donné 
en 1911 par M. Javal. L’intérêt de l’estampe réside également 
dans le fait qu’elle ait été présentée lors d’une des six 

1. Service à thé et café —
Jean-Valentin Morel, 1842-1848
Achat grâce au mécénat de Krystyna Campbell-Pretty et de sa famille  
et avec le soutien du Fonds du Patrimoine  
© Les Arts Décoratifs / Christophe Dellière

2. Estampe, série « Les 69 relais du Kisokaidô » —
Utagawa Hiroshige, Japon, époque d’Edo (1835-1838) 
Don Mike Winter-Rousset 
© Les Arts Décoratifs / Christophe Dellière

3. Plat aux grondins —
Mathieu Gallerey, vers 1904
Don Mme Morgenstern, petite-fille de l’artiste 
© Les Arts Décoratifs / Christophe Dellière

4. Vase Imari Memory Vessel Stack —
Bouke de Vries , 2022
Achat grâce au mécénat du Cercle Design 20/21 
© Les Arts Décoratifs / Christophe Dellière1
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Collections bijoux
Parmi les bijoux acquis en 2022, on notera le don par Anna Hu 
d’un bijou fait spécialement pour l’artiste américaine et fidèle 
mécène de l'institution (membre du Comité international, 
Membre du Board des Friends), Cindy Sherman, et offert 
par cette dernière. Née et élevée à Taïwan dans une famille 
d’expert en pierres précieuses, Anna Hu obtient son diplôme 
de gemmologie et de designer en joaillerie à la Parsons 
School of Design et à l’université de Columbia aux États-Unis. 
En 2007, elle crée sa propre marque Anna Hu Haute Joaillerie. 
Trois ans plus tard, elle réalise le bijou donné au musée. 
Cindy Sherman souhaitant un bijou original et inédit, celui-ci 
a pris la forme d’un ornement de main à la thématique et à 
la réalisation complexe. Cet imposant bijou se porte à la fois 
sur le bras et sur la main. Un serpent en or blanc enroulé sur 
les doigts de la main fait face à un serpent en or jaune. Entre 
eux, un cercle qui symbolise l’unité de l’existence dont la 
bichromie évoque le yin et le yang. Les deux serpents, dont 
les yeux sont des rubis, sont pavés de pierres précieuses et 
sont articulés en plusieurs points.

Bracelet bague Yin Yang Hand Ornament —
Anna Hu, 2010
Don de Cindy Sherman 
© Les Arts Décoratifs / Christophe Dellière

Suspension PET Lamp —
Alvaro Catalán de Ocón, 2022
Achat à l’artiste grâce au mécénat du Cercle Design 20/21 
© Les Arts Décoratifs / Christophe Dellière

La suspension PET Lamp du designer espagnol Alvaro 
Catalán de Ocón, acquise grâce au Cercle Design 20/21, 
s'inscrit dans une série d’acquisitions liées aux nouveaux 
enjeux environnementaux et sociaux dont s’est emparé 
le design. L'une des principales hypothèses à l'origine du 
projet PET Lamp est la possibilité d'associer un problème 
mondial (les déchets des bouteilles en plastique PET) 
avec le développement d’une activité locale (la tradition 
de la vannerie). En réunissant toute une symphonie de 
techniques de tissage, de matériaux, de motifs, de langues 
et d'expériences culturelles, cette œuvre représente un 
répertoire au caractère ethnographique et anthropologique 
incomparable.

Collections Art déco
Un vitrail remarquable de Jacques Gruber (1870-1936), figure 
iconique de l’École de Nancy, a rejoint les collections Art 
déco. Au cours des années 1920, le créateur est très impliqué 
dans la préparation de l’Exposition internationale des arts 
décoratifs et industriels modernes de 1925. Il est notamment 
président du jury d’admission de la classe 6 « Art et industrie 
du verre ». Imprégné par les tendances nouvelles de l’Art 
déco, et plus généralement par celles de l’avant-garde, il 
réalise les vitraux pour sa résidence finalisée vers 1924 par 
l’architecte Julien Polti. Le vitrail, dessiné en 1924, fut installé 
au-dessus de l’entrée de son atelier. Il témoigne, par son 
abstraction et sa modernité, d’un renouvellement dans le 
répertoire formel de l’artiste.

Collections jouets 
Tôt dans leur carrière, Ray et Charles Eames s’intéressent  
au design pour enfants en créant notamment des prototypes 
de mobilier en feuilles de contreplaqué dès les années 1940, 
dont le célèbre éléphant qui n’avait pas pu être produit en 
série à cause de la complexité de ses courbes. L’objet n’a 
longtemps été connu que grâce à des prototypes, dont l’un 
exposé au MoMA en 1946. Après une première édition limitée 
en 2007, à l’occasion du centenaire de Charles Eames, 
Vitra produit l’éléphant en série, en plastique. Depuis 2017, 
il est également disponible en contreplaqué, comme Ray 
et Charles Eames l’avaient imaginé. C’est un exemplaire de 
l’édition limitée de 999 exemplaires, réalisée pour fêter les 
75 ans de la création de l’œuvre, que Vitra a offert au musée. 
Les recherches des Eames s’étendent à d’autres objets de 
l’enfance comme les jouets. L’édition originale de la première 
version de 1952 House of cards (Jeu de cartes) rejoint ainsi 
les collections du musée. Chaque carte de ce jeu présente, 
au recto, une surface colorée ou une photographie d’un 
motif ou d’une texture, et au verso un astérisque noir. Les 
encoches permettent d’assembler les cartes dans des 
structures tridimensionnelles, faisant de ce jeu de cartes 
un jeu de construction en papier. Les motifs sont associés 
librement par l’enfant, stimulant ainsi sa créativité.

1



22

M
usées et B

ibliothèque

23

M
us

ée
s 

et
 B

ib
lio

th
èq

ue

figures bichromes (« noir et carmélite ») dansent avec 
des chaînes légères de perles brunes, ainsi qu’une Figure 
allégorique de la Mode, datée de 1780, dans laquelle Esprit-
Antoine Gibelin invente un nouvelle allégorie en partant de 
la représentation traditionnelle de la Fortune, incertaine, en 
équilibre instable sur un globe, qu’il dote d’un cerceau sur 
lequel tournent des poupées de mode.

Collections papiers peints
Un fonds comptant plus de 360 œuvres a été donné par la 
designer Françoise Coyne-Guiral. Riche témoignage d’une 
activité prolifique développée entre les années 1950 et 1990 
dans le domaine des revêtements muraux, il est constitué à la 
fois de projets originaux peints à la gouache et de réalisations 
imprimées sur tissu ou papier. Les typologies y sont multiples : 
rouleaux de papier peint, album d’échantillons, liasses 
d’intissés, tissus d’ameublement, etc. 

468 papiers japonais anciennement proposés par 
Françoise Paireau (1948-2003), spécialiste et collectionneuse 
de papier washi, ont intégré les collections. Des karakami 
(papiers peints), des chyogami (papiers décorés), jobukuro 
et noshibukuro (enveloppes) y côtoient des albums 
d’échantillons imprimés au cours de la seconde moitié du 
XXe siècle. Cette nouvelle acquisition permet de compléter le 
fonds de papier japonais de l’ère Meiji (1868-1912) conservé 
dans les collections.

Collections verre
Une exceptionnelle donation sous réserve d’usufruit 
d’un ensemble de deux verres de René Lalique (inv. 
2022.45.12 et 13) et de onze pâtes de verre du verrier 
François Décorchemont (inv. 2022.45.1-11) a été proposée 
par M. Jean-Claude Delauney. Cet ensemble unique, à 
la fois emblématique des recherches de l’artiste et du 
cheminement du collectionneur, constitue l’une des plus 
importantes entrées de verreries Art nouveau et Art déco 
depuis l’important legs du sénateur Louis Barthou en 1934. 

Acquis par préemption au sein de la vente de la 
succession Yvonne Brunhammer & Valentine Schlegel 
(30 juin 2022), le Baiser daté de 1962, réalisé par deux des 
créateurs les plus influents du verre en Tchécoslovaquie au 
XXe siècle, a été offert par les artistes à Yvonne Brunhammer, 
à l’occasion de l’exposition Verres de Bohême qui s’est tenue 
au musée au moment même de la révolution de Velours en 
1989. Il constitue ainsi un double témoignage qui marque 
un moment clé de l’histoire du verre au musée des Arts 
décoratifs et qui rend hommage à l’une de ses grandes 
figures de la conservation.

Département des Arts graphiques
Collections dessins
Un dessin préparatoire de Luc-Olivier Merson pour le Hanap 
des métiers d’art a été offert au musée par Camille Bonnemer. 
Œuvre majeure de l’institution, ce gobelet d’or agrémenté 
d’émaux champlevés, de basse-taille et cloisonnés, avait été 
commandé à Lucien Falize en 1889 pour servir au président 
de l'Union centrale des Arts décoratifs lors des banquets 
solennels. Le dessin témoigne des premières recherches 
de Merson pour cette représentation des artisans de la 
Renaissance, ancêtre de ceux que défendait l’Union. 

Sont entrés dans les collections par préemption un 
très rare Modèle de broderie pour gilet d’homme célébrant 
l’abolition de l’esclavage, daté vers 1794, dans lequel des 

1. Vases Crosses, Millepertuis, Sceau de Salomon  —
François Décorchemont, 1913-1919
Donation sous réserve d’usufruit de M. Jean Claude Delauney 
© Les Arts Décoratifs / Christophe Dellière

2. Vase Le baiser —
Stanislas Libensky & Jaroslava Brychtova, 1962
Succession Yvonne Brunhammer 
@Adagp, Paris

3. Figure allégorique de la Mode —
Esprit Antoine Gibelin, 1780
Achat grâce au mécénat de Hubert et Mireille Goldschmidt 
© Les Arts Décoratifs / Christophe Dellière
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4. Modèle de broderie pour un gilet d'homme,  
célébrant l'abolition de l'esclavage —
Anonyme, vers 1794
Don Sabine Getty  
 © Les Arts Décoratifs / Christophe Dellière

5. Intissé Cachemire —
Françoise Coyne-Guiral, 1968
Don de l'artiste 
© Les Arts Décoratifs / Christophe Dellière

6. Papier washi Chiyogami —
Atelier anonyme, Japon, ère Shôwa (1926-1989)
Don de la famille, en souvenir de Françoise Paireau  
© Les Arts Décoratifs / Christophe Dellière
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Département de la mode et du textile
Collections antérieures à 1800
Le musée a passé commande d’une tenture brodée au 
brodeur Pascal Monteil. L’œuvre en cours devrait être livrée 
au second semestre 2023. Parallèlement à la préparation 
de l’exposition Des cheveux et des poils, l’institution a reçu 
les dons de deux coiffeurs contemporains : Alexis Ferrer 
(postiches avec impression digitale) et Charlie Le Mindu 
(perruque « Black lips »).

Collections de 1800 à nos jours
Le musée a reçu un important don du créateur belge Dirk 
Bikkembergs, composé de 21 silhouettes accessoirisées 
issues de ses archives, constituant un panorama de ses 
créations prêt-à-porter pour homme entre 1986 et 2012. Le 
thème du football étant central dans son inspiration, ce don 
restitue son idéal sportif, partant des premières chaussures 
à crampons (1997) jusqu’au blouson en ballons de foot 
(2002) et aux chaussures de terrain Capitano. Il est aussi 
accompagné d’une importante documentation ; toutes les 
photos reproduites dans ces documents sont du photographe 
Luc Willame. La collaboration du photographe et du créateur 
de mode, compagnons de jeunesse, est inspirée par 
l’homoérotisme de Bruce Weber ou d’Herb Ritts. 

Grâce au soutien de Madame Susan Bloomberg, une 
robe-corset griffée Jean-Paul Gaultier pour Gibo, issue de la 
collection automne-hiver 1986-1987, a été acquise par voie 
de préemption. Cette pièce est typique des modèles qui ont 
contribué à la notoriété du grand couturier, et qui ont été 
portés à l’écran ou à la scène par Catherine Ringer, en 1985 
dans le clip Marcia Baïla des Rita Mitsouko, puis en 1990 par 
Madonna lors de sa tournée Blond Ambition Tour. Cette robe 
est précisément documentée par une parution dans Harper's 
Bazaar en février 1987.

Département de la publicité et du design graphique
Co-fondé en 2014 par Quentin Bodin, Luc de Fouquet et 
Lucas Meyer, Super Terrain est un collectif de designers 
graphiques dont les studios sont installés à Nantes et 
à Marseille. Outre les projets auto-initiés régulièrement 
entrepris par le collectif, les graphistes envisagent la 
création comme un échange avec leurs commanditaires, 
principalement composés d’institutions culturelles comme 
le Centre national dramatique de Normandie ou le Théâtre 
universitaire de Nantes. Ils travaillent sur des visions 
communes, qu’il s’agisse d’affiches, médium pivot, au centre 
du processus créatif, de supports éditoriaux, d’identités 
visuelles, de sites Internet ou de travaux de signalétiques. 
Leur don de 67 affiches, tirages d’artistes et d’éditions nous 
offre un large panorama de leur travail. 

Les élections présidentielles sont le prétexte de 
campagnes publicitaires percutantes, afin de sensibiliser 
les candidats et le grand public sur un sujet particulier. Le 
28 mars 2022, à douze jours du premier tour, celle du barreau 
de Paris s’affiche sur les murs de la capitale. Réalisée par 
l’agence Oko, elle tient à souligner l’absence de débat autour 
de la justice de la part des candidats. Entre des lois qui se 
complexifient, un accès à la justice de plus en plus difficile, 
les manques de moyens et de personnels, le barreau de Paris 
a l’impression d’exercer une justice d’un autre temps. Elle 
la traduit visuellement par des affiches de six d’entre eux, 
portant des tenues de l’Ancien Régime et avec cette phrase : 
« La justice n’est pas un privilège ».  

Collections photographies
Le fonds photographique s’est enrichi du don de 
103 épreuves noir et blanc de Melchior Imboden, photographe 
et graphiste suisse. Le musée des Arts décoratifs possédait 
déjà une centaine d’affiches qu’il a réalisées pour des 
institutions culturelles. Ce don se compose de deux 
ensembles. D’une part, des photographies prises à l’étranger 
entre 1988 et 2011 (Chine, Costa Rica, Égypte, Iran, Liban, 
Maroc, Pérou, Russie, Turquie). D’autre part, des portraits 
de photographes, graphistes, dessinateurs, typographes, 
architectes et réalisateurs internationaux réalisés entre 1996 
et 2016. De grands noms sont présents comme Sebastião 
Salgado, Tomi Ungerer, Lucien Clergue, Joel-Peter Witkin, 
Robert Franck.

1. Portrait de Sebastião Salgado —
Melchior Imboden, 2015
Don de l’artiste
@Adagp, Paris

2. Perruque « Black Lips » —
Charlie Le Mindu, collection printemps été 2010
Don de l’artiste 
© Les Arts Décoratifs / Christophe Dellière

3. Ensemble Blouson et slip de bain —
Dirk Bikkembergs Sport Couture, printemps-été 2006
Don B. D. & W. L 
© Les Arts Décoratifs / Christophe Dellière

4. Robe —
Jean-Paul Gaultier pour Gibo, Collection prêt-à-porter  
automne-hiver 1986-87
Achat grâce au soutien de madame Susan Bloomberg 
© Les Arts Décoratifs / Christophe Dellière 3
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Dépôts
De nombreuses demandes de recherches sur des libéralités 
reçues depuis le début du XXe siècle, sur les procédures 
d’enrichissement, le statut des collections… émanant de 
chercheurs, particuliers, donateurs ont été traitées en 2022. 
Les recherches de provenance sur les œuvres dont le statut 
juridique a besoin d’être clarifié se sont poursuivies en vue 
de régularisations, soit de façon systématique soit pour 
répondre aux demandes internes.

Dépôts sortants
Au 31 décembre 2022, le musée des Arts décoratifs compte 
5 443 œuvres déposées sur 109 sites. 

Plusieurs missions de récolement de dépôts ont été 
programmées au second semestre de l’année 2022. Le 
récolement de 13 sculptures déposées au musée des Beaux-
Arts d’Arras, de 2 objets à la Maison des Lumières Denis-
Diderot de Langres, d’un pavement mural de salle de bain 
au musée de l'École de Nancy, de 4 panneaux décoratifs au 
musée des Beaux-Arts de Nancy, de 61 objets au musée du 
Baron-Martin de Gray, de 108 aux musées de la ville d’Angers 
(musée des beaux-Arts et musée Pincé), de 49 céramiques 
gréco-romaines au musée Thomas-Dobrée de Nantes, 
de 69 œuvres aux musées de la ville de Béziers (musée 
du Biterrois, musée Taurin, musée des Beaux-arts – Hôtel 
Fayet et Hôtel Fabrégat), d’une œuvre au musée national 
Eugène-Delacroix, et enfin de 2 œuvres non vues au Château 
de Pierrefonds, a été mené entre la fin du mois d’août et 
décembre 2022. 

Ces récolements ont donné lieu à la régularisation par 
renouvellement de dépôt pour le musée de l’École de Nancy, 
la Maison des Lumières Denis-Diderot de Langres, et le 
musée national Eugène-Delacroix. Une fin de dépôt totale ou 
partielle sera confirmée au début de l’année 2023 pour les 
musées des beaux-Arts d’Arras et de Nancy. Pour les autres 
sites, le post-récolement est en cours et devrait aboutir en 
2023, avec notamment le transfert de propriété d’une œuvre 
en dépôt à l’Hôtel Fayet de Béziers.

Le musée des Arts décoratifs a par ailleurs délégué à des 
collègues du Parc naturel régional des Vosges du Nord pour 
le premier et du département des Arts de l’Islam du musée 
du Louvre pour le second, le récolement d'une œuvre au 
Badisches Landesmuseum de Karlsruhe en Allemagne (dont 
le renouvellement sera entériné par arrêté en janvier 2023), 
et le récolement de 846 œuvres d’art islamiques conservées 
à Liévin. 

De plus, plusieurs mises, fins et renouvellements de 
dépôts ont été réalisés de manière administrative au Palais 
de l’Élysée, au musée de la Faïence à Moustiers-Sainte-
Marie, au musée Lambinet à Versailles, au pavillon de la 
Lanterne à Versailles, à la Cité internationale de la Tapisserie 
à Aubusson, à l’Hôtel de la Marine, et au Château de 
Villeneuve-Lembron.

Dépôts entrants
Au 31 décembre 2021, le musée des Arts décoratifs compte 
4 571 œuvres déposées par 36 institutions.

Les récolements avec plusieurs institutions déposantes 
commencés en 2021 se sont poursuivis en 2022, et seront 
à achever en 2023 : MNAM (299 œuvres, post-récolement 
en cours car 98 œuvres doivent encore faire l’objet d’un 
arbitrage entre le MNAM et le Mobilier national), Mobilier 

national (144 œuvres, récolement en cours), Fondation des 
Artistes (85 œuvres, post-récolement en cours), musée 
des Thermes et Hôtel de Cluny (166 œuvres, dont seules 
15 œuvres d’art islamique ont été récolées début 2021 en 
vue d’une fin de dépôt qui doit être entérinée. Le récolement 
sera donc à poursuivre en 2023).

Le post-récolement des 13 œuvres du musée d’Orsay  
est terminé. L’année 2022 a également été l’occasion d’acter 
la fin du dépôt de 5 œuvres déposées par le ministère de la 
Transition écologique (ancien ministère de l’Équipement), 
d’une œuvre du musée d’Art, Histoire et Archéologie d’Évreux, 
de 4 œuvres du département des Objets d’art du musée du 
Louvre, ainsi que de régulariser la fin de dépôt d’une œuvre 
déjà rendue physiquement en 2021 au département des 
Peintures du musée du Louvre.

Dépôts de personnes privées 
Au 31 décembre 2021, le musée des Arts décoratifs 
compte 36 œuvres déposées par 9 déposants. À noter 
que l’institution entretient des relations privilégiées avec 
des maisons de luxes depuis l’ouverture de la galerie des 
bijoux en 2004, et des collectionneurs, designers depuis la 
réouverture du musée en 2006. 

Van Cleef & Arpels a déposé 5 nouveaux bijoux : un 
bracelet datant de 1936 et 4 autres datant de 1986-1987  
de la collection Mirifique comprenant bracelet, paire de 
boucles d’oreilles, bague et collier. Un ami proche du créateur 
de mode Josephus Thimister, décédé en 2019, avait déposé 
un manteau et un couvre-chef, collection de 1987 ; celui-ci a 
intégré les collections mode et textile à titre de don manuel. 
Enfin, la Dietel Chair, mise en dépôt en 2021 par ses créateurs 
Gavin et Alice Munro, est entrée dans les collections 
modernes et contemporaines grâce au mécénat du Cercle 
Design 20/21.

Récolement
En 2022, les efforts se sont concentrés sur le récolement 
des acquisitions réalisées entre 2016 et 2021. Ainsi, 
72 procès-verbaux ont pu être établis pour 17 691 œuvres. 
Le récolement décennal des collections s’est parallèlement 
poursuivi et nécessitera en 2023 d’acter les campagnes 
réalisées et d’établir les procès-verbaux.  

Prêts
En 2022, 927 œuvres ont été prêtées à 78 expositions 
temporaires, dont 27 expositions en Île-de-France, 
24 expositions en région et 27 expositions à l'international.
On note, parmi ces prêts, deux particulièrement remarquables 
par l’importance numéraire des œuvres prêtées et-ou par 
la complexité de leur mise en œuvre : Collectionneuses 
Rothschild. Mécènes et donatrices d’exception au musée 
des Beaux-Arts de Liège (prêt de 77 œuvres des collections 
historiques) ; La fabuleuse histoire des jouets, de la Préhistoire 
à nos jours à l’Hôtel du Var de Draguignan, (prêt de 276 jouets 
et jeux, photos et documents).

Affiche « À nous le monde. Saison 21-22. Le Préau » —
Super Terrain
© MAD, Paris / Christophe Dellière

Affiche « Maintenant ! TU Nantes saison 19/20 » —
Super Terrain
Photographie Adeline Moreau 
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Niveau 4, salle 27 détail de la vitrine consacrée  
aux arts de la table au XVIIIe siècle —
© Les Arts Décoratifs / Pauline Juppin
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matériaux ; tandis que des problématiques innovantes, 
comme les nouvelles technologies et en  
particulier l’imprimante 3D, ont pris une large place dans  
le nouveau circuit.

Collections Art déco
Des dialogues ont été établis dans les collections Art 
déco entre des œuvres des années 1920 et des œuvres 
contemporaines. Ainsi, les paravents en laque d’Armand-
Albert Rateau dialoguent-ils avec le banc en aluminium et 
laque urushi d’Aldo Bakker quand les trois œuvres textiles  
de Simone Pheulpin dialoguent avec les intérieurs des 
appartements de Jeanne Lanvin.

Collections jouets
La rotation des œuvres du département des collections 
modernes et contemporaines au sein du parcours permanent 
a permis de présenter la deuxième version de l’espace dédié 
au design pour enfants et aux jouets, Les enfants modernes, 
consacré cette fois aux années 1960 et 1970. Cette rotation 
met également en avant les notions éminemment actuelles 
d’écoconception, de recyclage et d’upcycling, les jouets 
participent à cette thématique grâce à la présence de 
nouvelles acquisitions en bioplastique, en matériaux issus 
des rebuts de l’industrie du latex, ou réalisés dans une 
démarche artisanale et do-it-yourself.

réaménagement des salles Art nouveau à l’été 2021, une 
nouvelle rotation d’affiches a été réalisée en 2022, ayant 
pour thème les revues d’art.

Collections arts asiatiques
Les expositions Simone Pheulpin, la Dation Lalanne, et la 
participation du musée au Printemps Asiatique, événement 
national, ont été l’occasion de rotations de plusieurs 
œuvres chinoises et japonaises. De plus, depuis l’été 2022, 
au niveau 4, les murs situés entre les salles 40 et 42 sont 
désormais dédiés à la présentation de collections asiatiques 
d’arts graphiques, et textiles japonais ou chinois sont 
désormais présentés en lien avec les salles du Japonisme. 
Pour la quatrième année, les rotations des œuvres asiatiques 
sont assurées régulièrement, et permettent aux publics de 
découvrir entre 100 et 150 œuvres à travers un parcours  
dans les galeries permanentes du Moyen Âge au design.

Département des collections modernes et 
contemporaines
Collections XXe-XXIe siècles
Le musée a célébré le dixième anniversaire du Cercle Design 
20/21 par une exposition intitulée Dix ans/Design. 10 ans 
d’acquisitions du Cercle Design. Ce cercle de collectionneurs 
a permis d’acquérir en dix ans environ 90 pièces, 
essentiellement du mobilier mais également des affiches, 
des verres, des céramiques et des bijoux. La totalité de ces 
pièces ont été intégrées dans le circuit permanent. Certaines 
thématiques nouvelles ont été approfondies pour l’occasion, 
en particulier autour du recyclage et des nouveaux 

Présentation des collections
Département historique
Collections Moyen Âge / Renaissance / XVIIe-
XVIIIe siècles
La rotation des tapisseries du département Moyen Âge-
Renaissance a permis d’exposer 12 nouvelles pièces, 
datées entre 1450 et la seconde moitié du XVIe siècle. 
Parmi ces tentures évoquant une grande variété de thèmes 
(représentations religieuses et pastorales, scènes de cour, 
verdures), certaines œuvres méconnues du public ont pu 
bénéficier d’un nouvel équipement adapté aux systèmes  
de suspension actuels.

Pour les collections des XVIIe et XVIIIe siècles, deux 
vitrines ont été renouvelées dans leur présentation. La 
première consacrée aux arts de la table mêle des matériaux 
variés : argent et porcelaine et verre afin d’aborder le service 
de la boisson, mais aussi le décor de table grâce à une 
sélection de surtouts, en particulier un petit jardin en verre 
filé ; la deuxième vitrine consacrée à la porcelaine de Sèvres 
en propose une approche novatrice grâce à une installation 
par catégorie de décors.

Collections XIXe-Art nouveau
L’acquisition, fin 2021, grâce au mécénat de Krystyna 
Campbell-Pretty, d’une corbeille de surtout de table en 
argent par Jean-Baptiste-Claude Odiot a entrainé, dans  
les galeries permanentes du XIXe siècle, l’accrochage 
autour de cette pièce d’orfèvrerie de quatre grands dessins 
représentant des corbeilles du même artiste. À la suite du 

Nouvelle présentation des estampes, katagami et textiles 
au niveau 4 —
© Les Arts Décoratifs / Béatrice Quette

Printemps asiatique 2022 : présentation exceptionnelle 
de 3 écritoires japonaises du début du XVIIe siècle, sorties 
spécialement des réserves —
© Les Arts Décoratifs / Béatrice Quette

Vue de l'accrochage Prud’hon et l’orfèvrerie impériale. 
Une préemption du musée des Arts décoratifs —
© Les Arts Décoratifs /  Christophe Dellière
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Collections de 1800 à nos jours
Dans le cadre du ré-accrochage du parcours permanent 
contemporain du design au pavillon de Marsan, le 
département mode et textile a apporté sa contribution  
en présentant 5 œuvres, illustrant notamment la thématique 
du nouveau Japon, avec une robe longue Issey Miyake. 
Un manteau brodé or Dries Van Noten accompagné d’une 
paire de babouches-cothurnes de Karim Adduchi ont été 
également sélectionnés. Cette présentation a aussi mis en 
regard de ses photographies de presse une combinaison-
pantalon Courrèges en qiana, fibre synthétique de DuPont  
de Nemours dont l’emploi fut expérimenté en 1970 par 
plusieurs grands couturiers.

Département de la publicité et du design graphique
Le département du design graphique et de la publicité 
a poursuivi la valorisation de ses collections grâce aux 
rotations mises en place dans le parcours permanent. 
Depuis l’installation de la salle « De la nature avant 
toute chose » au niveau 5, une vitrine est consacrée aux 
questions écologiques, thématique qui a été illustrée par 
un premier accrochage des affiches de Michel Bouvet, 
Tsutomu So et deux affiches militantes des années 1970. 
Sur le même principe, dans le cadre de l’accrochage « Dix 
ans / Design », cinq affiches imaginées par l’Atelier Tout 
va bien, Pierre Di Sciullo, le studio Helmo, Anette Lenz 
et Fanette Mellier ont occupé la cimaise principale du 
niveau 6. Après un accrochage inaugural dans les salles Art 
nouveau en 2021, avec des d’œuvres d’Eugène Grasset 
et Paul Berthon notamment, la collection d’affiches 1900 
continue d’être rendue visible. En 2022, c’est autour de 
la Médée de Mucha, saluée par la critique contemporaine, 
que les affiches de Léon-Victor Solon, Henri Thiriet, Hans 
Christiansen et Gustave Lorain ont rappelé l’enjeu crucial 
que représentait la communication des revues d’art à la Belle 
Époque. Parallèlement, grâce à la poursuite des rotations 
dans les salles thématiques de la galerie du niveau 3, les 
affiches de Camille Baudelaire, Roman Cieslewicz, Angiolo 
Giuseppe Fronzoni, Kazumasa Nagai, Kenjiro Sano et Yasuhiro 
Sawada, entre autres, ont permis de représenter le segment 
contemporain et international des collections du département.
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Collections verre
L’acquisition en 2022 d’un exceptionnel bol en verre 
chinois a été l’occasion de mettre en lumière, dans les 
vitrines consacrées au grand verrier nancéien Émile Gallé 
(1846-1904), la part d’influence technique et formelle de ce 
domaine sur l’œuvre du créateur. Intéressé par les verres de 
la dynastie Qing, Émile Gallé s’était rendu dès 1885 à Berlin 
pour étudier la collection du Kunstgewerbemuseum, la plus 
importante d’Europe dans ce domaine, alors seulement 
connue de quelques amateurs.  L’année 2022 a vu également 
se concrétiser l’importante donation sous réserve d’usufruit 
de M. Jean-Claude Delauney permettant l’entrée d’un très bel 
ensemble de 11 pâtes de verre de François Décorchemont, 
de verres de René Lalique et de céramiques et dessins 
de Jean Mayodon. Plusieurs nouvelles acquisitions ont 
également intégré les vitrines du parcours du département 
moderne et contemporain (luminaire de Ayala Serfaty, vases 
d’Ettore Sottsass pour Memphis, également présentés dans 
l’exposition Années 80, vases de Laurence Brabant, Gérald 
Vatrin et Xavier Le Normand).

Département des Arts graphiques
Collections dessins
Aux désormais traditionnelles rotations des dessins de Jean-
Baptiste Huet pour la manufacture de toiles de Jouy, d’Emilio 
Terry, de Jean Royère et de Jean Dubuffet, se sont ajoutés 
deux accrochages consacrés aux dessins de Pierre-Paul 
Prud’hon (dont cinq préemptés en 2021) et aux aquarelles 
de Georges Rémon et Eugène Morand, d’une part, Alexandre 
Sandier de l’autre, récemment identifiées et restaurées, pour 
le concours organisé par l’Union centrale en 1895 en vue  
de l’Exposition universelle de 1900.

Collections papiers peints
Un très beau paravent à quatre feuilles datant de l’époque 
Directoire a été présenté toute l’année 2022 dans la salle 
« Mémoire et voyages » au niveau 4 du parcours permanent. 
Recouvert d’un papier peint illustrant l’histoire de Paul et 
Virginie, tirée du roman de Bernardin de Saint-Pierre publié 
en 1788, il se décompose en plusieurs médaillons mettant 
en scène les personnages principaux encadrés de frises 
d’ornements de style antique.

Collections photographies
Cinq tirages sont présentés dans la rotation de la section 
« Ras-le-bol, ras le sol » au parcours contemporain : ils 
représentent des tenues et des accessoires pour Courrèges 
Haute Couture et Charles Jourdan, créés entre 1969 et 1970 
et photographiés par Gunnar Larsen, Patrick Sauteret,  
Peter Knapp et Guy Bourdin.

Département de la mode et du textile
Collections antérieures à 1800
Une vitrine a été aménagée dans le parcours permanent 
XVIIIe siècle. Un habit doté de boutons à rébus acquis en 
2021 a été présenté, suivi d’un habit taillé dans une soierie 
façonnée de rayures de la fin du XVIIIe siècle. Dans les salles 
du Moyen Âge et de la Renaissance, trois chefs-d’œuvre du 
XVIe siècle des collections ont été exposés successivement.

Conservation préventive et restauration
Conservation-restauration
Les campagnes de conservation-restauration ont été 
menées dans le cadre des expositions temporaires, des 
rotations, des prêts, des acquisitions et de l’entretien des 
collections. Elles ont concerné près de 3 000 œuvres. 
Les missions de mannequinage, constat d’état, montage-
démontage, convoiement pour les itinérances, les 
expositions temporaires et les prêts se sont poursuivies 
avec notamment l’exposition Dior, Designer of Dreams (Doha, 
Qatar), Impressionnisme : la modernité en mouvements 
(Louvre Abu Dhabi) ou encore La fabuleuse histoire des 
jouets (Draguignan).

En complément des interventions menées par l’équipe  
de conservation-restauration du département des collections, 
des opérations exceptionnelles ont été financées dans 
le cadre de mécénat : la restauration de dessins Achille 
Duchêne, la restauration du fonds de dessins Lami,  
la restauration des tenues de l’exposition Années 80  
et la restauration des tenues Schiaparelli (96 tenues).

Parmi les pièces remarquables traitées en 2021, un 
pourpoint. Ce vêtement féminin d’inspiration espagnole 
est daté du règne d’Henri IV, 1589-1610. Il s’agit de l’un 
des objets les plus anciens des collections mode, coupé 
dans un somptueux velours façonné et orné de rubans de 
soie appliqués. Ce décor présentait de grandes fragilités. 
L’altération étant évolutive, le traitement de conservation  
a permis de stabiliser le phénomène en protégeant la soie 
par une couverture de tulle teint très fin posé régulièrement 
en suivant le dessin des motifs. La doublure du pourpoint 
était extrêmement fragilisée, fendue et lacunaire par endroit.  
Cet état ne permettait pas de mannequiner le vêtement  
sans créer de nouvelle dégradation et perte de matière.  
La doublure a été entièrement consolidée et protégée par 
une couverture d’organza de soie, teinte avec des colorants 
naturels, pour permettre à nouveau son exposition dans les 
collections permanentes.

Paravent Paul et Virginie —
Manufacture non identifiée, époque Directoire (1795-1799)
Achat grâce au mécénat de Brunschwig, ESSEF et Vénilia
© Les Arts Décoratifs / Jean Tholance
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Dans le cadre du projet de réaménagement du 
département des dessins, photographies et papiers peints, 
une cartographie des fonds photographies, papiers peints  
et dessins de mode a pu être réalisée. En parallèle, 
des recherches sur les typologies de mobiliers se 
sont poursuivies et des tests de dépoussiérage et de 
reconditionnement ont été faits, afin d’estimer l’ampleur  
du futur chantier des collections.

Gestion informatique des collections  
et des archives
L’année 2022 a été marquée par le recettage fonctionnel, 
puis le lancement en production de la base de gestion des 
collections des œuvres et archives. 

L’inventaire des collections du musée des Arts 
décoratifs (351 804 notices d’œuvres), du musée Nissim de 
Camondo (4 074 notices d’œuvres) ainsi que des archives 
(31 539 notices d’archives) sont désormais rassemblés dans 
une unique base de données.

– La mise en place de chantiers de reconditionnement de 
différents fonds d’arts graphiques en préparation du chantier 
des collections du département dessins, photographies  
et papiers peints. 

Trois chantiers-écoles pour les élèves conservateurs, 
restaurateurs de l’INP et pour les élèves régisseurs de 
l’École du Louvre ont permis de traiter différents fonds d’arts 
graphiques et de participer à la restauration du carton de 
Besnard. 

Le département a finalisé sa contribution au Plan de 
sauvegarde des biens culturels pour le site de Rivoli et pour 
le musée Nissim de Camondo.

Réserves
Les nouvelles réserves externalisées, 3 000 m² au Bourget 
et 1 000 m² à La Plaine Saint-Denis, ont fait l’objet d’une 
étude d’aménagement et d’implantation de nouveaux 
mobiliers de stockage. Le marché de mobilier a été passé 
en 2022. L’aménagement et le transfert des collections sont 
programmés pour le premier semestre 2023. 

Le département des collections a bénéficié de renfort 
financé par le mécénat de The Anna-Maria and Stephen 
Kellen Foundation, et de Marina Kellen French permettant la 
réalisation des missions de restauration du fonds mode et 
textiles suivantes : 
– la mise à jour de la base de données (pointage, 
photographies) de 1 259 chapeaux ; 
– le reconditionnement de 432 chaussures (Roger Vivier  
pour Dior, escarpins des années 50 et chaussures de sport) ; 
– le reconditionnement de 150 pièces de mode en réserve ;
– le mannequinage et le marquage des nouvelles 
acquisitions mode ; 
– la cartographie et le pointage de 30 000 dessins des fonds 
mode ;
– le reconditionnement de 25 150 dessins correspondants aux 
fonds Schiaparelli, Martial & Armand, Mainbocher et Buhler ;
– la gestion intégrée des nuisibles dans les galeries 
permanentes, les expositions temporaires et les réserves ; 

Différents chantiers ont été lancés, afin d’harmoniser  
les vocabulaires et structurer les données. Des groupes 
de travail ont été mis également en place pour analyser les 
besoins des services et rédiger les modes d’emploi.

Enfin, un travail de préparation des instruments de 
recherche des fonds d’archives a d’ores et déjà été effectué 
pour l’import des données normalisées dans le nouvel outil  
de gestion des archives, notamment l’encodage en XML-EAD 
de 6 inventaires de l’Ucad et la réalisation de 6 inventaires  
en format Excel.

Dans l’attente du renouvellement du portail des 
collections et des archives prévu en 2023, il n’y a pas eu  
de mise à jour en 2022. Le nouveau portail donnera accès,  
en plus des collections du musée, aux notices d’archives 
(fonds institutionnels et fonds privés). 

Restauration du carton de vitrail d'Albert Besnard —
© Les Arts Décoratifs / Valentine Dubard
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Collections jouets
Un très important prêt consenti à l’Hôtel départemental des 
expositions du Var, pour une exposition dont la conservatrice 
de la collection de jouets est la commissaire, La fabuleuse 
histoire des jouets, de la Préhistoire à nos jours, a permis 
une étude systématique de la collection de jouets, et de 
ses typologies. Un grand nombre de jouets de la collection 
sont reproduits et commentés dans le catalogue, ouvrage 
important pour un champ historique encore peu couvert.  

Collections verre
Dans le cadre d’une journée d’étude consacrée aux verres 
émaillés organisée par le musée du Louvre en mars 2023, 
l’étude de la collection de verres émaillés de Philippe-Joseph 
Brocard a été approfondie, permettant des confrontations 
avec des modèles islamiques, et donnant forme à de 
nouvelles hypothèses et de nouveaux jalons qui permettront 
une meilleure compréhension de la carrière encore 
méconnue de cette importante figure de l’histoire des arts  
du feu de la fin du XIXe siècle.

Département de la mode et du textile
Collections antérieures à 1800
Le travail scientifique de l'exposition Des cheveux et des 
poils a permis d'approfondir nos connaissances sur un grand 
nombre de pièces des collections : perruques et postiches  

Activités scientifiques
Recherche, expertise, enseignement 
Comme chaque année, la recherche a été au cœur du travail 
des équipes du musée. De la participation aux colloques 
et aux conférences, à la publication des ouvrages et des 
articles spécialisés, de la direction des formations et des 
travaux d’étudiants à la participation à des jurys, les activités 
sont foisonnantes. Les équipes scientifiques du musée sont 
régulièrement invitées aux commissions des acquisitions 
et des restaurations d’autres institutions, et jouent le rôle 
d’ambassadeurs de l’expertise du musée des Arts décoratifs.

En 2022, différents travaux de recherche ont été menés 
et-ou encadrés par le département des collections, qu’il 
s’agisse d’élèves de différentes formations (École du Louvre, 
Université Paris 1, INP) ou de stagiaires :
– Les interactions entre les matériaux à base de styrène et  
les polychlorures de vinyle ;
– Exposer la mode et le costume dans les musées – 
Problématiques et dispositifs de présentation ;
– Bilan de l’état de conservation des poupées Peynet ;
– Analyse des réponses de musées parisiens face aux risques 
d’inondation ;
– Les matériaux du mannequinage – État des lieux et 
alternatives ;
– Évaluation et analyse d’une réserve d’accessoires de mode 
– L’exemple du musée YSL ;
– Convoyer au temps du Covid. Quels critères adopter pour  
les convoiements ? ;
– Conditionner les costumes. Un bilan des pratiques et de  
la gestion des conditionnements ;
– Étude des critères de choix des mannequins et de leurs 
conséquences sur la gestion des supports d’exposition au sein 
des institutions culturelles exposant des collections textiles ;
– Tendre vers une politique de gestion durable des collections : 
proposition d’outils de consultation et d’évaluation ;
– L’externalisation des réserves : quelles conséquences pour 
le fonctionnement du musée ? L’exemple des réserves du 
musée des Beaux-Arts de Dijon ;
– Vers des conditionnements de transport plus durables ;
– Étude d’adressage – Le projet pour les réserves 
externalisées du musée des Arts décoratifs.

Étude des collections
Département des collections historiques
Collections Moyen Âge / Renaissance / XVIIe-
XVIIIe siècles
La participation du musée au projet Promatech, initié par les 
musées royaux d’Art et d’Histoire de Bruxelles et le Centre 
d’archéométrie de l’université de Liège, se poursuit : près  
de 80 bassins et plats de quête en alliages cuivreux d’Europe  
du Nord des XVe et XVIe siècles ont été étudiés et analysés, 
en vue de la valorisation et de la mise en commun  
à l’horizon 2023 des données historiques et matérielles 
autour de ce type de production.

Dans le domaine de la peinture, plusieurs séances d’étude 
ont été organisées dans le cadre de deux programmes de 
recherche menés par l’INHA : le Recensement des tableaux 
ibériques (1300-1870) et le Répertoire des peintures 
germaniques (1300-1550) dans les collections publiques 
françaises.

Collections XIXe / Art nouveau
Les expositions de dessins organisées dans le vestibule 1900 
en mai puis en novembre ont permis de mener l’étude 
approfondie des fonds graphiques de Prud’hon et des projets 
aquarellés issus du concours « La décoration du cabinet 
d’un amateur d’objets d’art moderne », organisé en 1895 par 
l’Union centrale des Arts décoratifs. L’étude des textiles de 
la banquette Art nouveau d’Eugène Gaillard s’est poursuivie 
cette année par la constitution d’une riche documentation  
et d’une journée d’étude organisée le 30 septembre dans les 
réserves du musée. Le colloque sur la porcelaine de Limoges 
organisé au musée Adrien-Dubouché a entrainé l’étude 
approfondie et l’enrichissement des dossiers d’œuvres de 
toutes les porcelaines de Limoges du XIXe siècle du musée. 
La préparation de l’exposition Christofle a donné lieu à des 
recherches exhaustives dans les archives de l’Ucad sur les 
liens entre la maison d’orfèvrerie et l’institution, ainsi que 
l’étude approfondie de sa collection.

Collections arts asiatiques
L’étude des collections s’est particulièrement concentrée 
sur les œuvres prêtées lors d’expositions, ou intégrées aux 
rotations. Par ailleurs, l’étude des porcelaines d’exportation 
chinoises et japonaises (plus de 1 000 pièces) s’est 
prolongée. La reprise du récolement des collections 
graphiques et la poursuite du rangement préalable au 
récolement des textiles japonais ont été entreprise. Le 
travail d’identification des estampes japonaises a repris, 
ainsi que l’étude des netsuke amorcée en 2018. Enfin, 
plusieurs œuvres ont pu bénéficier de dépoussiérage et 
d’interventions de restauration.

Département des collections modernes et 
contemporaines
Collections XXe et XXIe siècles
Hormis une meilleure connaissance et publication de nos 
collections liée à deux expositions de l’année 2022 (Le 
design pour tous : de Prisunic à Monoprix, une aventure 
française et Les Années 80), le musée a publié en ligne la 
totalité des pièces acquises par le Cercle Design 20/21 
depuis dix ans, soit 90 pièces. Parallèlement, la préparation 
d’un guide de la collection de bijoux a permis de mettre en 
valeur cette collection unique en France.

Collections Art déco
Ont été étudiés, au sein des collections Art déco, deux 
meubles en particulier qui ont bénéficié chacun d’une 
restauration d’une assez grande ampleur : une commode-
bibliothèque de Jacques-Émile Ruhlmann ainsi qu’un 
paravent de Jean Dunand, qui sera exposé au cours 
de l’été 2023 au Museu Calouste Gulbenkian avec une 
publication dédiée.  

Collections bijoux
Un premier guide de la collection de bijoux avait été publié 
en 2004 au moment de l’ouverture de la galerie des Bijoux 
au musée. Depuis, de très nombreuses acquisitions ont 
complété cette collection. Un nouveau guide en préparation 
va permettre de mettre en valeur cet ensemble unique en 
France. Cette nouvelle publication est largement enrichie 
pour la partie moderne et contemporaine.

du XVIIIe au XXe siècle et petits objets servant à la réalisation  
de coiffures (bigoudis, épingles à cheveux, barrettes, etc.).  
De même, des recherches ont été faites sur les toiles 
imprimées du XVIIIe siècle et les dentelles du XVIIe siècle 
des collections du musée, en vue de la publication de deux 
articles sur ces sujets.

Collections de 1800 à nos jours
Dans la perspective de la préparation de l’exposition dédiée  
à Elsa Schiaparelli (6 juillet 2022 au 22 janvier 2023), une 
étude et une documentation approfondies de la riche 
collection conservée au musée ont été poursuivies ; ce fonds 
inclut notamment un don de 88 costumes et accessoires et 
plus de 6 400 dessins de collection offerts par la couturière  
à l’Union française des arts du costume en 1973. 
Le fonds de photographies du fabricant textile Staron offert 
en 2019 par Christian Dior Couture a été numérisé et indexé, 
soit 3 500 clichés de tous les couturiers dont Staron était le 
fournisseur. 
Un bilan des dons de couturiers et de créateurs de mode  
a été réalisé pour souligner les rapports privilégiés entre la 
création contemporaine et les collections.
Une cartographie des collections et archives de l’UFAC 
conservées au musée des Arts décoratifs a été esquissée,  
en relation avec les différents services concernés.

Journée d’étude autour de la restauration de la banquette d’Eugène Gaillard dans les réserves du musée —
© Les Arts Décoratifs / Audrey Gay-Mazuel
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Département des Arts graphiques
Collections dessins
Le travail sur les fonds de dessins (inventaire, étude, 
reclassement, restauration et numérisation) s’est poursuivi 
en 2022 dans quatre directions principales.

Le projet bisannuel sur les 500 dessins d’ornements 
de Nicolas Pineau (1684-1754) et de son atelier a vu 
l’achèvement de la restauration des œuvres, la réunion 
de chercheurs internationaux lors de deux ateliers et de 
nombreuses découvertes d’archives qui vont enrichir la 
future monographie collective de l’artiste. 

Le travail pluriannuel sur les cartons d’Albert Besnard 
(1849-1934) pour les vitraux de l’école de pharmacie a 
permis l’identification de nouveaux vestiges en réserve  
et la restauration du Faisan doré, la partie droite des Paons,  
et de la partie gauche des Autruches. 

Fondée sur l’étude des 136 dessins de jardins conçus par 
Achille Duchêne et exécutés par Michel Jean Dupré, Maurice 
Laurentin et Henri Brabant, une exposition Duchêne a été 
présentée au Salon du Dessin et a offert l’occasion de publier 
le premier opus de la nouvelle collection des Albums du musée. 

Enfin, la cartographie complète des fonds graphiques de 
l’Union française des arts du costume a pu être menée à terme.

Collections papiers peints
L’inventaire-récolement de la collection des albums 
d’échantillons toutes manufactures confondues a été 
poursuivi et achevé au cours de l’année avec l’aide 
des installateurs de la régie. Cela inclut notamment les 
276 catalogues rassemblant la production de l’ESSEF 
entre 1892 et les années 2000, conservés en réserve 
externalisée. En parallèle, pour la deuxième année 
consécutive, les papiers peints de la manufacture Desfossé 
et Karth sont en cours d’étude et d’inventaire dans le cadre 
d’une thèse de doctorat.

Collections photographies
Un travail d’inventaire et de traitement de deux albums liés 
au Salon de la France d’Outremer en 1940 a été entamé 
à la suite du prêt de trois épreuves au Centre Pompidou 
pour l’exposition Décadrage colonial. Ces deux albums 
comprennent 384 épreuves signées par Pierre Verger,  
Denise Bellon, Thérèse Le Prat ou encore Pierre Boucher.

Département de la publicité et du design graphique
Dans le cadre du récolement, les équipes ont poursuivi 
l’étude du fonds de l’Union de la publicité extérieure couvrant 
les années 1970 et 1980.  

La présentation de l’exposition Années 1980 a permis 
d’approfondir l’étude du fonds publicitaire sur des 
thématiques précises : affiches politiques, matériel de 
communication lié aux grands travaux architecturaux 
mitterrandiens, communications des médias audiovisuelles et 
radiophoniques dans le cadre de la politique de libéralisation, 
stratégies différentielles entre communication des 
campagnes d’utilité publique et celle des marques.

Dans le cadre de la politique d’acquisition, des recherches 
ont plus particulièrement concerné : l’« alphabet Orly », 
dessiné en 1959 par le typographe suisse, A. Frutiger ; les 
études préparatoires du graphiste français, Ludovic Houplain 
pour les courts métrages d’animation – Logorama, Money 
Time, My Generation ; le travail des studios de design 
graphique français, allemand et étasunien – Formes Vives, 
Lamm & Kirch et Cyan. 

Dans la poursuite de l’enrichissement du site 
institutionnel, des études sur le fonds ont été menées sur des 
sujets précis : la lutte contre l’homophobie dans la publicité, 
le patrimoine publicitaire de Valda, l’histoire du vélo dans la 
publicité du milieu du XIXe siècle à aujourd’hui, la stratégie de 
communication des marques lors de périodes électorales.

Dans le cadre de la préparation d’un diplôme de 
restauration du patrimoine de l’INP, deux affiches sur carton 
ont été restaurées. Elles ont permis de développer un 
matériau de renfort à la consolidation du support carton.

Musée Nissim de Camondo
L’année 2022 a vu le départ à la retraite de sa conservatrice 
générale en charge du musée et de ses collections. En 
septembre 2022, il a été décidé de confier à la conservatrice 
en charge des collections XVIIe et XVIIIe siècles du musée des 
Arts décoratifs la responsabilité du musée. Ce changement 
de responsable n’a donc pas permis la réalisation de projet 
particulier ; seule la gestion quotidienne des collections 
s’est poursuivie ainsi que l’entretien de la demeure. 
En décembre, la traditionnelle table dressée l’a été en 
choisissant le service fleuri de Chantilly. Une réflexion 
en vue d’une restauration des installations techniques, 
d’une revalorisation de certains espaces et d’un plan de 
restauration des œuvres a été engagée.

Bibliothèque et ressources 
documentaires
En 2022, la bibliothèque a pu acquérir 395 ouvrages, dont 52 
par des échanges entre institutions, et souscrire à 4 nouveaux 
abonnements ; ce qui porte à 256 le nombre d’abonnements 
en cours. L’année a été marquée par le transfert des 
collections de périodiques du centre de documentation à la 
bibliothèque. Ce chantier a permis de dénombrer 700 titres à 
intégrer aux collections de la bibliothèque des Arts décoratifs. 
Parmi ces 700 titres, 155 ont été dédoublonnés et complètent 
les états de collections existants de la bibliothèque.  
545 titres sont à créer dans le Sigb (Decalog) et parmi eux, 
200 sont à créer dans le Sudoc. S’ajoute à ces traitements 
la fusion des collections de magazines de mode stockés en 
réserve. On dénombre 427 caisses à identifier et à rapprocher 
des collections de la bibliothèque.
La bibliothèque poursuit ses actions de médiation avec 
l’accueil de groupes et l’organisation de visites-conférences 
pour présenter l’histoire de la bibliothèque et ses principales 
collections. 
La rubrique Bibliothèque du site institutionnel a été 
entièrement remaniée par les équipes, afin de rationaliser 
les informations pratiques permettant d’orienter les 
lecteurs, mais aussi pour valoriser davantage les différentes 
collections (archives, bibliothèque, documentation). 

Lors du conseil scientifique du groupement d’intérêt 
scientifique Persée du 4 février 2022, les collections de la 
bibliothèque des Arts décoratifs ont reçu la labellisation 
« Collections d’excellence au service de la recherche ».  
Les objectifs de la démarche de labellisation sont les 
suivants : valoriser des fonds documentaires présentant 
un intérêt majeur pour la recherche ; former une base 
d’informations pour la cartographie des collections 
d'excellence développée par CollEx-Persée ; identifier des 
partenaires disciplinaires et transdisciplinaires pour les 
membres et associés du GIS.
Les équipes de la bibliothèque ont participé aux réunions  
de projet de la plate-forme Problemata sur l’histoire du 
design et à la présentation de la plate-forme à l’occasion  
de sa mise en ligne.
En 2022, quatre séances du séminaire Histoire et pédagogie 
ont eu lieu : le 11 février, « Donner à voir et à savoir : 
musées, bibliothèques, écoles d’art et d’industrie » ; le 
18 mars, « Du parrainage des ateliers de mutilés de guerre 
“aux écoles” de la rue Beethoven, l’UCAD actrice de la 
formation professionnelle » ; le 29 avril, « Archives, humanités 
numériques & études critiques : Problemata, une plateforme 

Vue de la salle de lecture de la bibliothèque du musée  
des arts décoratifs —
© Les Arts Décoratifs / Jean Tholance
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digitale pour le design » ; le 25 novembre, « Les salons comme 
lieux de transmission de savoir-faire et de promotion de la 
modernité. Les exemples du “Salon de la société des artistes 
décorateurs” (1904-2002) et du “Salon des arts ménagers” 
(1923-1983) ».

Fréquentation
À la bibliothèque
En 2022, la bibliothèque a maintenu ses horaires d’ouverture 
(29 heures hebdomadaires), avec une fermeture le vendredi. 
Malgré cela, le nombre de séances est en hausse avec 
5 132 consultations, contre 4 951 en 2021. Le nombre de cotes 
consultées est en hausse, à 14 482 documents consultés 
contre 10 002 en 2021. 

La consultation des fonds d’archives, notamment 
les fonds d’archives privées est toujours en hausse. 
2 481 communications d’archives dont 1 035 dossiers 
d’archives institutionnelles, 1 446 dossiers d’archives 
privées. Soit une augmentation continue depuis trois ans : 
1 917 communications en 2021 et 1 714 en 2020.

Les documentalistes ont accueilli 261 chercheurs 
sur rendez-vous, 47 pour les collections historiques (du 
Moyen Âge à l’Art nouveau), 119 pour les collections 
modernes et contemporaines (design, Art déco, 
bijoux) et 95 pour les collections mode et textile. Elles 
ont répondu à 165 demandes à distance, dont 60 % 
concernent la mode et le textile. Ces rendez-vous ont 
occasionné 931 communications, dont 90 % des dossiers 
documentaires-dossiers d’œuvres. Pour les 10 % restants, 
les documentalistes ont donné accès à la base de données 
des œuvres.

L’accueil des groupes se poursuit avec 31 groupes et 
437 visiteurs accueillis pour des séances de travail ou des 
présentations des collections. Ces visites ont eu lieu soit en 
collaboration avec les autres services du musée, le service 
des publics ou les Ateliers du Carrousel ; soit pour des écoles 
avec lesquelles nous avons un partenariat ou des échanges 
réguliers : Parsons, Ensba, Mode Estah ; soit après demande 
des établissements, lycées, universités ou associations.

La bibliothèque a relancé à la rentrée 2022, mais sous 
une forme légèrement différente, un cycle de présentations 
de ses collections, « Les Petits trésors de la bibliothèque », 
qui avaient eu lieu entre 2012 et 2016. Elles sont désormais 
organisées autour de la découverte d’une œuvre ou d’une 
collection remarquable, de son analyse et de sa remise en 
contexte. La première du cycle, consacrée aux « Recueils 
de modèles de décoration Art nouveau », s’est déroulée le 
11 octobre. 

En 2022, six conférences du cycle « Bibliothèque rayon 
mode » se sont tenues entre janvier et juin. Animées par 
l’historien de la mode Jean-Noël Vigoureux, elles mettent 
en valeur l’importante documentation consacrée à la mode, 
au costume, aux accessoires de mode conservée à la 
bibliothèque.

L’enquête auprès des publics menée en 2022, afin de 
mesurer la bonne réception des nouveaux services du portail, 
indique qu'environ trois quarts des participants se sont 
déclarés très satisfaits de leur expérience à la bibliothèque.

En ligne
Le portail documentaire, rassemblant les notices de la 
bibliothèque, des dossiers documentaires et les instruments 
de recherche Archives compte 37 545 visites cette année. À 
noter, la mise en ligne des collections du programme Sport 
en partenariat avec la BnF, 42 numéros de la Revue sportive 
(1903-1904) et les séries Exercices, jeux, sport de  
la collection Maciet. 14 articles d’actualités ou coups de 
cœur de l’ensemble de l’équipe ont également été publiés 
sur le portail cette année, permettant de valoriser de 
nouvelles acquisitions, des fonds particuliers, des artistes 
créateurs. Bien qu’il ne soit plus alimenté depuis 2021, la 
consultation du compte Pinterest Jules Maciet se maintient 
avec 72 200 visites en 2022.

Acquisitions
En 2022, le mécénat du Club des Partenaires a permis 
d’enrichir les collections de 4 livres et de 8 fascicules de 
3 titres de périodiques prestigieux. Parmi eux, Le Théâtre 
de France, contenant la diversitez des habits, 1629, gravé 
par Isaac Briot d’après Jean de Saint-Igny. À Paris, chez 
Estienne Dauvel, acquis pour un montant de 4 950 € auprès 
de la librairie Diktats, en mai 2022. L’exemplaire proposé 
ne comporte que 20 planches (manquent les planches VIII 
et IX) sur les 22 que comporte la série complète. Elles sont 
réunies dans une reliure de maroquin bleu signée de Victor 
Champs, portant l’ex-libris et les armoiries du marquis des 
Roys. Cette acquisition a été publiée la même année que 
Le jardin de la noblesse française, gravé par Abraham Bosse 
d’après le même Jean de Saint-Igny, et dont la bibliothèque 
conserve une série de 10 copies d’époque. Cependant, la 
représentation statique des personnages la rapproche de la 
série de La noblesse gravée par Jacques Callot au début des 
années 1620 (dont la bibliothèque conserve un exemplaire), 
et l’absence de décor est commune aux estampes de mode 
de Daniel Rabel dont la bibliothèque conserve une gravure. 
Quatre fonds d’archives acquis en 2022 témoignent de la 
dynamique de la politique de collecte dans le domaine du 
design, en partenariat avec les acquisitions du département 
des collections modernes et contemporaines du musée. 
Que ce soient les archives de fonds d’architecte d’intérieur 
comme celui de Max Garnault qui fut enseignant à l’école 
Boulle de 1967 à 1997, très actif au sein de la Société 
des artistes décorateurs (SAD) ; ou bien le fonds de Jean 
Garçon (1928-2010), qui permet de retracer sa carrière de 
créateur de bijoux, mobiliers, luminaires ; mais également 
les archives de designers industriels, avec deux designers 
associés Yves Savinel et Gilles Rozé, dont l’agence a produit 
nombre de créations pour SEB, Baccarat et Christofle des 
Années 80 aux années 2000. Ces acquisitions documentent 
et contextualisent les dons d’œuvre et complètent les 
fonds existants. À noter également, l’acquisition du fonds 
d’archives d’une élève de l’école Beethoven dans les 
années 60, Danièle Dubosc-Brel.

Fonds d’archives
Le pôle Archives a poursuivi cette année le traitement 
(dépoussiérage, classement et réalisation d’inventaires)  
de plusieurs fonds d’archives privés, aussi bien des fonds 
acquis récemment que des fonds plus anciens pour un total 
de 100 mètres linéaires.

Concernant le domaine de la mode, les fonds d’archives 
de la Fédération de la haute couture et de la mode (Fhcm) : 
42 ml, Lucie Noël : 2,2 ml, et Lucien François : 2,75 ml. Pour le 
design, les fonds du Salon des arts ménagers (SAM) : 48, 5 ml, 
Jean Royère : 3,7 ml, et Jean Garçon : 3 ml. 

L’archivage institutionnel a également fait l’objet de 
plusieurs types de travaux. Dans le cadre de la mise en 
place d’une gouvernance de l’information et d’une politique 
d’archivage globale pour le musée des Arts décoratifs, une 
vingtaine d’entretiens avec tous les services conventionnés 
ont été réalisés. Les audits des arborescences de fichiers 
électroniques mis en place en 2020 se sont prolongés 
en 2022. Une présentation en comité de direction et une 
présentation filmée du projet de référentiel général de 
conservation des archives a permis de réinsister sur les 
enjeux de l’archivage, le rôle de chacun et la nécessité 
de finir ce travail pour amorcer le futur projet d’archivage 
électronique.

Plusieurs versements d’archives ont été entrepris, 
donnant lieu à des traitements archivistiques (pour certains 
toujours en cours), de la rédaction et correction des 
bordereaux avant visa.

Une campagne de destruction d’archives encadrée a été 
menée d’après les bordereaux d’élimination validés en 2021 
par la mission Archives du ministère de la Culture pour un 
total de 38,24 ml.

Enfin, une réflexion sur le traitement de l’arriéré des 
archives institutionnelles et sa valorisation à postériori est 
toujours en cours.

Documentation numérique
La documentation numérique a été largement enrichie par 
les documentalistes au cours de l’année. 18 051 documents 
numérisés ont été ajoutés, alimentant les dossiers 
documentaires numériques (monographiques et 
thématiques), qui viennent compléter la documentation 
papier historique. Cette documentation numérique est à 
disposition du public, sur rendez-vous, dans les espaces  
de consultation de la bibliothèque.

Conservation préventive – Restauration
Depuis quelques années, la bibliothèque confie 
régulièrement, tout comme le musée pour ses œuvres, 
des estampes à restaurer aux élèves de l’INP. Depuis cette 
année, un partenariat avec le Master 1 CRBC (Conservation-
restauration des biens culturels) de l'université Paris 1 
Panthéon-Sorbonne a été instauré sur proposition d’Élodie 
Lévêque, maître de conférences, responsable de la filière 
Arts graphiques et livres, et restauratrice des arts graphiques 
et livres du musée des Arts décoratifs. 14 estampes ont été 
confiées aux étudiants.
À l’occasion de l’exposition Végétal, organisée par la maison 
Chaumet au palais des Beaux-Arts à Paris, la reliure d’un des 
chefs-d’œuvre de la collection de la bibliothèque l’Hortus 
Eystettensis, publié en 1613 par Basil Bresler à Nuremberg, a 
été l’objet d’une restauration.
En matière de conservation préventive, les équipes ont mené 
plusieurs opérations de dépoussiérage concernant environ 
70 mètres linéaires de fonds d’archives.

Réseaux documentaires
La bibliothèque poursuit sa participation aux réseaux 
documentaires, en particulier Sudoc, catalogue collectif  
de l’enseignement supérieur et de la recherche (poursuite 
des versements de notices, harmonisation des référentiels), 
et réseau Gallica (poursuite des programmes Sport et BnF  
mis en place par la BnF, avec la préparation d’une mise en 
ligne sur Gallica pour 2023). 

Ingénierie documentaire
Collections imprimées
Le catalogue s’est enrichi de 8 028 notices d’exemplaire 
rattachées à 7 882 notices bibliographiques, dont 
305 ouvrages en libre accès, 3 510 catalogues de vente, 
197 ouvrages en réserve précieuse, 3 053 fascicules de 
périodiques, et 817 autres typologies de documents. 

Il comporte actuellement 367 183 notices, dont 344 393 
notices de monographies, titres de périodique et fascicules 
de périodiques. Un travail d’harmonisation et de montée en 
qualité des données s’est poursuivi tout au long de l’année : 
ajout de liens vers d’autres référentiels dans les notices 
d’autorité, vérification de données, suppression progressive 
et remplacement de termes d’indexation obsolètes…

Le signalement des ressources dans le catalogue  
collectif Sudoc s’est également poursuivi avec la création  
de 2 634 notices bibliographiques, 524 notices d’autorité  
et 5 177 notices d’exemplaires. 

12 491 notices bibliographiques, ainsi que 461 notices 
d’autorité, ont été revues et corrigées pour harmonisation  
et mise à niveau de la qualité des données. 

Au total, ce sont 56 416 notices qui sont visibles en ligne. 
Parmi tous ces ouvrages signalés, 4 598 ne sont présents 
nulle part ailleurs dans les bibliothèques du réseau Sudoc.
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Exposition À la rencontre du petit prince —
© Les Arts Décoratifs / Luc Boegly

Exposition À la rencontre du petit prince —
© Les Arts Décoratifs / Luc Boegly

Exposition La Dation Lalanne —
© Les Arts Décoratifs / Luc Boegly

Production culturelle

Expositions
En 2022, la Direction du développement international et 
de la production du musée des Arts décoratifs a assuré la 
production et la présentation de cinq expositions dans ses 
galeries d’expositions temporaires. Fruits d’échanges et 
de collaborations institutionnelles, aussi bien nationales 
qu’internationales, et de partenariats privés de renoms, 
ces projets ont aussi bénéficié du talent de scénographes 
célèbres et reconnus, parmi lesquels Nathalie Crinière 
(Shocking ! Les mondes surréalistes d’Elsa Schiaparelli),  
Adrien Rovero (Années 80) et Designers Unit (À la rencontre 
du petit prince), tout comme de celui de nouvelles signatures, 
à l’exemple de Kevin Lebouvier (La dation Lalanne, étienne + 
robial).

À Paris 
Musée des Arts décoratifs

À la rencontre du petit prince – galeries Rohan, 
niveau 3
Du 17 février au 26 juin 2022

L’exposition, qui s’adressait aux enfants et aux adultes, 
célébrait Le Petit Prince et les 75 ans de la parution du 
célèbre livre d’Antoine de Saint-Exupéry en France, écrit à 
New York par l’aviateur en exil, et publié après la guerre dans 
le pays pour lequel il est mort en 1944.

À travers les indices disséminés dans les textes antérieurs 
de l’auteur, l’exposition donnait les clefs de compréhension 
pour ce conte populaire dans le monde entier, mais 
néanmoins énigmatique, sans pour autant contraindre le 
visiteur à une seule lecture de l’œuvre et en respectant  
le rapport très intime que chacun entretient avec le livre.

L’occasion de montrer, à travers des manuscrits, 
esquisses, ou extraits de correspondance, la genèse et  
les étapes de la création de l’œuvre, ainsi que la très étroite 
relation entre le texte et les illustrations. 

Commissariat : Anne Monier-Vanryb et Alban Cerisier, assistés  
de Domitille Pierret
Scénographie et graphisme : Designers Unit  
Conçue en partenariat avec la Fondation Antoine de Saint Exupéry 
avec le soutien du Comité international et des Friends of the Musée 
des Arts Décoratifs, des Éditions Gallimard, d’Eden Livres et de la 
Fondation Jan Michalski. En partenariat avec Air France.Avec le 
soutien exceptionnel, par ses prêts, de la Morgan Library & Museum. 

La Dation Lalanne – nef, espace central
Du 14 avril au 29 mai 2023

L’important dossier de dation concernant la succession 
de Claude et François-Xavier Lalanne conclu, le musée des 
Arts décoratifs a souhaité présenter les pièces au public. 
L’exposition s’employait à faire dialoguer chaque œuvre 
de la dation avec une œuvre des collections ou de prêts 
significatifs parisiens, pour mieux les inscrire dans l’histoire 
de l’art, des arts décoratifs et du design.

Commissariat : Olivier Gabet, assisté de Dominique Forest  
et Cloé Pitiot
Scénographie : Kevin Lebouvier
Graphisme : Bernard Lagacé assisté de Lysandre Le Cléac’h.
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Exposition Shocking ! Les mondes surréalistes d’Elsa Schiaparelli —
© Les Arts Décoratifs / Luc Boegly

Exposition Années 80 : Mode, design et graphisme en France —
© Les Arts Décoratifs / Luc Boegly

Exposition étienne + robial, graphisme & collection, de futuropolis à 
canal+ —
© Les Arts Décoratifs / Luc Boegly

Shocking ! Les mondes surréalistes d’Elsa 
Schiaparelli – galeries Rohan, niveaux 1 et 2
Du 6 juillet 2022 au 22 janvier 2023

Une rétrospective pour revisiter l’œuvre audacieuse 
d’Elsa Schiaparelli, couturière d’origine italienne installée à 
Paris, et la faire redécouvrir à un large public sensible à sa 
fantaisie novatrice, à son goût du spectacle et à sa modernité 
artistique.

Couturière “inspirée”, comme elle se définissait elle-
même, Elsa Schiaparelli (1870-1973) conçoit la création de 
mode comme un art. Rythmant ses collections saisonnières 
par des thèmes et des leitmotivs bien définis, sa marque 
englobe, à l’exemple de sa rivale Gabrielle Chanel, aussi bien 
les modèles pour le sport, les tenues de ville, les robes du soir 
et les parfums. Artiste parmi ses amis artistes, elle fréquente 
le milieu des créateurs de l’avant-garde animant brillamment 
la vie parisienne. L’exposition révélait ainsi ses sources 
d’inspiration, nourries de sa relation privilégiée avec certains 
artistes vivant à Paris, capitale mondiale de l’art et de la mode 
dans les années 1920 et 1930.

Cette exposition a notamment été rendue possible grâce 
à la grande donation de ses créations (88 créations de 
vêtements et d’accessoires, 5 800 dessins de collection,  
de sa première collection en 1927 à la fermeture de sa 
maison de couture en 1954) faites par Elsa Schiaparelli  
vers la fin de sa vie à l’Union française des arts du costume 
(Ufac) déposée au musée des Arts décoratifs.

Le dernier chapitre de l’exposition était entièrement 
dédié au travail du directeur artistique actuel de la maison 
Schiaparelli, Daniel Roseberry.

Commissariat : Olivier Gabet, commissaire général, et Marie-Sophie 
Carron de la Carrière, assistée de Marie-Pierre Ribère
Scénographie : Agence NC – Nathalie Crinière, Maëlys Chevillot
Graphisme : Anamorphée – Bertrand Houdin, Théo Garnier-Greuez  
et Giovanna Caliari
Réalisée avec le soutien de Schiaparelli. Avec la participation de la 
Anna-Marina et Stephen Kellen Foundation et Marina Kellen French 
pour la restauration des collections

Années 80 : Mode, design et graphisme en France – 
nef et galeries latérales
Du 13 octobre 2022 au 16 avril 2023

Une proposition pluridisciplinaire, incluant la mode, le 
graphisme et le design.

Encore récentes et bien vivantes dans les esprits, les 
années 80 résonnent en France comme un tournant à la fois 
politique – de l’élection de François Mitterrand en 1981 à la 
chute du mur de Berlin en 1989 – et artistique. On observe 
alors une nouvelle génération de créateurs qui réinventent 
le mobilier, la mode, mais aussi le design graphique dans un 
contexte propice à la liberté d’expression.

Le terme “Neo Tout”, qui inspire le nom de la Galerie Néotù 
en 1984, reflète parfaitement cette période pendant laquelle 
tout et son contraire vont émerger. Partant du constat d’un 
véritable foisonnement, les principaux thèmes de l’exposition 
reflètent le grand télescopage des idées et des formes de 
cette décennie, dans tous les champs artistiques.

Y sont également abordés les bouleversements politiques 
et le soutien institutionnel à la création, l’émergence d’un 
nouveau design français aux multiples facettes, sans oublier 
l’effervescence dans le monde de la mode, de l’image,  
du graphisme et de la publicité.

Commissariat : Amélie Gastaut, Karine Lacquemant, Mathilde Le 
Corre, Sébastien Quéquet, assistés de Madeleine Jacomet 
Scénographie : Adrien Rovero assisté d’Arthur Cotteaux
Graphisme : Helmo
Réalisée avec le soutien de M. et Mme Pierre-Alexis Dumas,  
de M. et Mme Johannes Huth et de CALQ Agence d’Architecture.

étienne + robial, graphisme & collection, de 
futuropolis à canal+ – galeries Rohan, niveau 3
Du 10 novembre 2022 au 11 juin 2023

Une exposition rétrospective consacrée à Étienne Robial, 
depuis la période Futuropolis (1972-1988) à celle de on/off,  
de 1982 à aujourd’hui.

Au-delà de la présentation de son travail, le parcours 
propose d'entrer dans l’univers du créateur en faisant 
dialoguer ses projets graphiques avec des pièces de sa 
collection, et ce à partir de ses quatre grands principes :  
tracé régulateur, formes, couleurs et alphabet.

L’exposition tisse ainsi des ponts entre son travail 
graphique et les pièces de sa collection, tout en dévoilant  
ses sources et influences.

Commissariat : Amélie Gastaut
Scénographie : Kevin Lebouvier
Graphisme : Étienne Robial et Maxime Barbier
Réalisée avec le soutien de Penninghen en collaboration avec la 
marque LEGO®.
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Bibliothèque 

Regards croisés sur le fonds japonais de la 
bibliothèque – hall de la bibliothèque 
Dates : 24 mai au 28 juillet 2022 (prolongée jusqu’au 
7 octobre)
À l’occasion du Printemps Asiatique 2022, vingt-deux livres 
illustrés, deux triptyques et seize estampes ont été exposés 
à la bibliothèque du musée des Arts décoratifs. Cinq vitrines 
retraçant l’histoire du fonds japonais donnaient à voir des 
œuvres d’artistes de différentes époques et aux styles variés.

Commissariat : Laure Haberschill, Alexia Tual.

Fans des Années 80 – hall de la bibliothèque 
Dates : 13 octobre 2022 au 16 avril 2023

En écho à l’exposition du musée des Arts décoratifs 
Années 80. Mode, design et graphisme en France, la 
bibliothèque a mis en avant, à sa manière, l’esprit coloré, 
électrique, éclectique et excentrique des années 1980.  
Les ressources multi-supports, accompagnées de prêts  
du personnel, se font l’écho de la création protéiforme  
de ces années insouciantes, en apparence.

Commissariat : L'équipe de la bibliothèque.

Itinérances, expositions à l’étranger  
et coproductions
2022 aura été marquée par la reprise active des échanges  
liés aux activités internationales. 

Ainsi, le projet engagé en 2020 avec la maison Van Cleef 
& Arpels a permis de concrétiser un projet scientifique et 
collaboratif avec le musée national du Palais de Taïwan dans 
le cadre d’une exposition qui sera présentée à Taipei en 2024 
et à Chiayi en 2025. Ce projet réunira, dans un ensemble 
inédit, des collections issues du patrimoine Van Cleef & 
Arpels, une sélection d’œuvres provenant des collections 
du musée des Arts décoratifs, et des chefs-d’œuvre d’art 
asiatique des collections du musée national du Palais. 
L’élaboration du propos illustré par ces trois collections 
sera dévolue aux commissaires désignés par chacune des 
institutions. Van Cleef & Arpels apportera son assistance 
logistique et verse aux Arts Décoratifs un fee au titre de la 
valorisation du travail scientifique fourni par le musée.   

Cette année a également vu la poursuite du travail 
engagé en 2019 autour de l’exposition Cartier et les arts  
de l’Islam. Aux sources de la modernité. Conçu dans le cadre 
de la coproduction organisée avec le musée des Beaux-Arts 
de Dallas et la maison Cartier, il avait été décidé d’inverser 
l’ordre de présentation initialement prévu en raison de la 
situation sanitaire globale, l’exposition à Paris devenant ainsi 
la première étape de la coproduction (21 octobre 2021 au 
20 février 2022), tandis que Dallas prenait la suite du 14 mai 
au 18 septembre 2022. L’agence d’architecture DS+R, basée 
à New York et unanimement choisie par le jury, avait remporté 
le concours pour concevoir la scénographie du projet à Paris 
et à Dallas. L’exposition parisienne se déploiera au sein du 
Louvre Abu Dhabi du 11 novembre 2023 au 24 mars 2024. 

Enfin, dans le cadre de la production de deux grandes 
expositions présentées en 2023 au musée des Arts 
décoratifs (Mode et sport à partir du 20 septembre, puis 
Iris Van Herpen à partir du 29 novembre), la reprise des 
échanges internationaux a permis dès 2022 d’envisager 
de nouvelles itinérances et d’entrer en discussion avec 
plusieurs institutions internationales de renom dans le cadre 
de partenariats qui devraient se concrétiser sous la forme 
de contrats au cours du premier trimestre 2023. Avec le 
CAGOMA à Brisbane, l’ArtScience Museum à Singapour et le 
Kunsthal de Rotterdam pour une tournée de l’exposition Iris 
Van Herpen, avec le Musée olympique de Lausanne pour une 
présentation de l’exposition Mode et sport.

Pôle Éditions et Images
Éditions
En 2022, Les Arts Décoratifs ont édité 4 catalogues 
d’exposition, 3 albums accompagnant les expositions,  
1 livre sur les collections permanentes et 1 essai.
Edmund de Waal au musée Nissim de Camondo. Lettres à 
Camondo est le catalogue de l’exposition présentée au musée 
Nissim de Camondo. Introduites par des textes d’Olivier Gabet 
et d’Edmund de Waal, les œuvres exposées, spécialement 
photographiées in situ par Christophe Dellière, dialoguent 
silencieusement avec les collections de Moïse de Camondo. 
Ce livre a été mis en pages par Anaïs Lancrenon.
Le catalogue de l’exposition À la rencontre du petit prince, 
sous la direction d’Alban Cerisier et Anne Monier Vanryb, 
rassemble des manuscrits, des aquarelles et des dessins 
originaux, ainsi que des documents biographiques qui 
éclairent sous un jour nouveau le personnage du Petit Prince. 
Il est publié en coédition avec Gallimard et la maquette est 
signée Clara Sfarti.
Le catalogue Shocking ! Les mondes surréalistes d’Elsa 
Schiaparelli, sous la direction de Marie-Sophie Carron de 
la Carrière, contient plusieurs essais introductifs auxquels 
succèdent une sélection des pièces majeures de la 
couturière, photographiées par l’artiste Valérie Belin et 
commentées en détail. Un choix de dessins et le catalogue 
raisonné de la collection de vêtements et accessoires 
complètent ce livre. Le graphisme est une réalisation du 
studio Anamorphée. Les droits pour la version anglaise  
ont été achetés par Thames and Hudson. 
Le catalogue Années 80. Mode, design et graphisme en France 
fait appel à dix-huit auteurs qui abordent sous de nombreux 
angles la création foisonnante de cette décennie. Leurs 
textes, largement illustrés, sont complétés par neuf entretiens 
avec des témoins et acteurs de l’époque. Le tout en fait un 
livre de référence sur le sujet. La conception graphisme est 
une création du studio Helmo.

Exposition Années 80 : Mode, design et graphisme en France —
© Les Arts Décoratifs / Luc Boegly

Couverture catalogue Shocking ! Les mondes surréalistes  
d’Elsa Schiaparelli —
© Les Arts Décoratifs / Christophe Dellière

Couverture catalogue À la rencontre du Petit Prince —
© Les Arts Décoratifs / Christophe Dellière

Couverture catalogue Années 80 : Mode, design et graphisme  
en France —
© Les Arts Décoratifs / Christophe Dellière
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(quasiment doublé par rapport à 2021), 301 199 € pour 
les ventes en librairie par l’intermédiaire du distributeur 
BLDD (baisse de 9 %) et 490 773 € pour les ventes 
directes. Portées par le succès des catalogues des 
grandes expositions, les ventes réalisées par Arteum sont 
les meilleures depuis le début de notre contrat avec le 
concessionnaire, tandis que celles du réseau des librairies 
traditionnelles et en ligne, bien qu’en baisse par rapport à 
l’année passée, demeurent à un très bon niveau après une 
année 2021 exceptionnelle.

Photothèque
Production 
En 2022, le nombre de visuels produits par la photothèque 
a augmenté par rapport à l’année précédente. En effet, 
6 350 images ont été réalisées (photographies en studio 
et expositions temporaires), contre 4 700 en 2021. Le 
département de la publicité et du design graphique compte 
pour 41 %, celui des arts graphiques pour 28 %, les 
collections mode et textiles pour 10 %, le département des 
collections modernes et contemporaines pour 8 %, et celui 
des collections historiques pour 3 %. La bibliothèque et les 
ressources documentaires, ainsi que les collections Camondo 
représentent chacune 1 %. Les 8 % restants sont des 
photographies des expositions temporaires et des salles. 

93 séances de prises de vue des collections ont été 
organisées par la photothèque, dont un tiers consacré aux 
acquisitions. Le reste a permis de fournir des photographies 
destinées aux livres publiés par l’institution, mais aussi 
de répondre aux demandes des différents services et des 
clients extérieurs. Plusieurs campagnes photographiques 
importantes en lien avec la vie du musée ont été organisées : 
dix journées ont été consacrées aux œuvres textiles d’Elsa 
Schiaparelli, avec l’aide précieuse des équipes de la mode 
et de la restauration. Presque 300 affiches du département 
de la publicité sur le thème du sport ont été photographiées 
en vue des JO 2024, dans le cadre d’un partenariat avec 
la BnF. Nous avons aussi entamé en cette fin d’année la 
campagne photographique des œuvres encadrées des Arts 
graphiques, dans la perspective du chantier des collections 
du département. 

Par ailleurs, depuis cette année, la photothèque a la charge 
de l’intégration des images sur la nouvelle base Arcadie.

Diffusion 
En 2022, la mission de diffusion et de valorisation des 
collections des Arts Décoratifs par les photographies 
s’est poursuivie. Plusieurs centaines de visuels destinés à 
accompagner l’actualité de l’institution ont été transmis en 
interne aux services de la presse, du mécénat et des publics. 
Les envois à titre gracieux (190 visuels) ont contribué à 
enrichir les travaux de nombreux chercheurs.  

Du côté de l’activité commerciale, 1 160 fichiers ont 
été fournis aux clients de la photothèque, majoritairement 
destinés à l’édition de livres et de publications scientifiques. 
Le chiffre d’affaires total s’élève à 110 345 € TTC, en 
augmentation de 9 % par rapport à 2021 : 73 % correspondent 
à la vente d’images aux différents clients, 22 % à la vente de 
fichiers à des maisons de décoration intérieure dans le cadre 
de partenariats, 5 % au reversement par l’agence akg-images. 
Au cours de l’année, de nouveaux contrats de partenariat 
ont été signés avec les entreprises de décoration intérieure 
Ananbô, Arketex, Isidore Leroy et Muzéo.

Une nouvelle collection d’albums a été lancée, avec une 
double fonction : pour les expositions de petit format, garder 
la mémoire des œuvres présentées et rendre compte de 
la recherche menée pour l’occasion ; pour les grandes 
expositions, offrir au public une publication plus légère et 
plus accessible que le catalogue. Leur prix de vente va de 
9 à 12 €. La conception graphique a été confiée à Clément 
Le Tulle-Neyret. Les titres publiés cette année sont les 
suivants : Achille Duchêne et le spectacle des jardins, par 
Bénédicte Gady, publié à l’occasion de l’exposition présentée 
au Salon du dessin ; Exposition universelle de 1900. Des 
décors aquarellés retrouvés, par Astrid Grange, à l’occasion 
de l’exposition présentée dans le vestibule 1900 ; Années 80. 
Mode, design et graphisme en France, qui accompagne 
l’exposition présentée dans la nef.
Album Holker. Échantillons textiles et espionnage industriel au 
XVIIIe siècle, publié sous la direction d’Ariane Fennetaux et 
John Styles, contient le facsimilé de l’album Holker, album 
d’échantillons textiles datant de 1752 conservé dans les 
collections de textiles du musée des Arts décoratifs, connu 
pour renfermer parmi les tout premiers échantillons de toile 
de jean. Il est accompagné de textes rédigés par une dizaine 
de contributeurs scientifiques et d’un important appareil 
critique, le tout étant entièrement bilingue français-anglais.  
La conception graphique est due à Anaïs Lancrenon.
« S’habiller en politique. Les vêtements des femmes au 
pouvoir, 1936-2022» est le deuxième titre de la collection 
L’Œil de la mode publiée en partenariat avec l’École du 
Louvre. L’enquête rigoureuse de Sophie Lemahieu, son 
auteure, s’appuie sur des sources écrites et visuelles et sur 
des entretiens avec des femmes politiques. Le graphisme 
des livres de cette collection est signé Line Célo.
Le catalogue de l’exposition Christian Dior, couturier du rêve  
a été réimprimé en français et en anglais. Le catalogue 
Thierry Mugler a été mis à jour pour la reprise de l’exposition 
au Brooklyn Museum, et pour l’occasion réimprimé en français 
et en anglais.
Le service des éditions a en outre édité des cartes postales 
et des affiches accompagnant les expositions À la rencontre 
du petit prince (3 affiches et 6 modèles de cartes), Elsa 
Schiaparelli (1 affiche et 9 modèles de cartes) et Années 80 
(1 affiche et 9 cartes).
Des éditions des Arts Décoratifs étaient présentes pendant 
trois jours au Festival de l’histoire de l’art de Fontainebleau. 
Les livres Atours romanesques et modes troubadour (Bastien 
Salva) et Revivals. L’historicisme dans l’art décoratif au 
XIXe siècle (direction Anne Dion-Tenenbaum et Audrey Gay-
Mazuel) ont fait l’objet de présentations au public par leurs 
auteurs lors d’une table ronde.
Un contrat a été signé en septembre avec ACC Art Books, 
diffuseur et distributeur de livres anglo-saxon, afin 
d’augmenter la visibilité et la commercialisation des livres 
en langue anglaise dans le monde entier. Les premiers livres 
concernés seront commercialisés à partir de 2023.
Les Arts Décoratifs ont de nouveau participé cette année à 
l’opération de promotion « J’aime le livre d’art », organisée 
par le groupe Art et Beaux-Livres du Syndicat national de 
l’édition, avec la mise en avant des catalogues Années 80 
et Elsa Schiaparelli. La remise du prix a eu lieu en novembre 
dans le salon des Boiseries, lors d’une soirée qui a accueilli 
éditeurs, journalistes et auteurs.
Le chiffre d’affaires des ventes de livres pour l’année 
2022 s’élève à 1 117 917 € hors taxes, dont 324 945 € pour 
les ventes à la librairie Arteum et sur la boutique en ligne 

Politique des publics / 
Médiation culturelle

Fréquentation
2022 marque le retour à une activité normale, sans contrainte 
sanitaire, permettant au public de profiter pleinement des 
activités proposées. Elle s’inscrit dans la continuité d’une 
fin d’année 2021 qui avait été très positive avec les grands 
succès des expositions Thierry Mugler, Couturissime ; Le 
design pour tous : de Prisunic à Monoprix ; Cartier et les 
arts de l’Islam et ceux annoncés de À la rencontre du petit 
prince ou Les mondes surréalistes d’Elsa Schiaparelli. La 
programmation très nourrie et variée associée à un retour 
des touristes et à une image très dynamique de l’institution 
s’est ressentie dans la fréquentation record des musées 
en 2022 : 901 593 visiteurs au musée des Arts décoratifs et 
51 696 au musée Nissim de Camondo, soit un total de plus 
de 952 000 personnes. Cela représente plus de 1,2 million de 
visites, grâce au billet unique permettant un accès libre aux 
collections et à toutes les expositions.

Le nombre de visiteurs de 18 à 25 ans représente 24 % 
des visites au musée des Arts décoratifs, un niveau stable 
depuis maintenant trois années ; ce qui n’a pas empêché une 
progression du taux d’entrées payantes par rapport à 2021, 
qui passe de 39,5 % à 43 % du total. Ce taux s’établit à 61 % 
pour le musée Nissim de Camondo, avec 15 % de visiteurs  
de 18 à 25 ans.

Les missions et l’organisation du service 
des publics :
Le service des publics a pour missions de contribuer au 
développement de la fréquentation du public et de veiller 
à l’amélioration des conditions d’information et d’accueil 
du visiteur dans toutes les dimensions de son parcours. Il 
œuvre pour l’accessibilité et la démocratisation culturelle 
par la conception d’activités adaptées aux publics dans toute 
leur diversité. Il pilote la politique d’éducation artistique et 
culturelle, notamment en direction des publics scolaires, 
par la mise en place de projets et partenariats. Il assure 
également la production des actions liées à la politique de 
diffusion scientifique et culturelle de l’institution et participe 
à son rayonnement.

Il imagine et programme des activités (visites guidées, 
ateliers, conférences, évènements) dans l’objectif de 
favoriser l’accessibilité aux collections et expositions.  
Il s’adresse aux groupes déjà constitués (scolaires, étudiants, 
associations, comités d’entreprises) ainsi qu’aux jeunes 
ou adultes qui réservent une activité individuellement. Ces 
deux typologies de publics réservent leurs activités par 
des canaux différents (service des publics d’une part et 
billetterie en ligne de l’autre). Ils ont des besoins et des 
attentes spécifiques.

Faits marquants 
Si l’année se distingue par de très bons résultats en termes 
de fréquentation et de développements, elle a néanmoins 
été marquée par une recrudescence de la crise sanitaire  

Couverture catalogue Achille Duchêne et le spectacle des jardins —
© Les Arts Décoratifs / Christophe Dellière

Couverture catalogue Album Hoker —
© Les Arts Décoratifs / Christophe Dellière

Couverture catalogue S'habiller en politique —
© Les Arts Décoratifs / Christophe Dellière
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qui a entraîné de janvier à avril l’interdiction de sortie 
des publics scolaires. La programmation d’expositions à 
forte attractivité, notamment Elsa Schiaparelli, a permis de 
dépasser cette difficulté et les classes sont revenues en 
force avec l’exposition À la rencontre du petit prince. 

Développement des publics
Après deux années de crise sanitaire et dans l’objectif 
de s’adapter aux nouvelles pratiques des visiteurs, les 
principaux chantiers engagés en 2022 se sont concentrés sur 
l’amélioration de l’expérience visiteur et le développement 
de la fréquentation des publics du service. Un vaste plan de 
planification, communication, commercialisation des activités 
a été engagé, avec la redéfinition des programmes ciblés 
par typologie de publics et leur promotion à travers une 
déclinaison de supports choisis (site, campagne emailing, 
cartes et dépliants).  

Un protocole d’encadrement des groupes en « visite 
libre» (50 % de la fréquentation du service) – c’est-à-dire 
les conférences pour les jeunes par leurs enseignants 
(83 % gratuits) et pour les adultes par des conférenciers 
extérieurs – a été élaboré et coordonné avec les services  
de l’accueil et de la sécurité pour mieux réguler la circulation 
et les jauges dans les espaces.

Fréquentation du service des publics
Une hausse de 53 % de la fréquentation globale du service 
des publics (publics groupes et publics individuels) 

78 019 personnes, soit 8 % de la fréquentation générale, 
ont ainsi été accueillies en 2022. On constate que la 
fréquentation des publics gérés par le service est corrélée 
dans son évolution à celle de la fréquentation générale 
du musée et on enregistre une hausse de +53 %, soit en 
moyenne 2 000 personnes de plus accueillies par mois. 
27 % de ces publics ont visité les expositions, et 73 % les 
collections.  42 % sont des adultes, 26 % ont entre 18 et 
25 ans et les moins de 18 ans représentent 32 % des 
publics accueillis. On compte 42 % de Parisiens et 42 % 
de Franciliens (hors Paris), là où les visiteurs de régions 
représentent 15 % et ceux de l’étranger 1 %. 

Une hausse de 34 % de la fréquentation dans le cadre des 
activités du service des publics (publics groupes et publics 
individuels encadrés par les conférenciers du service)
38 700 personnes ont découvert ou redécouvert les 
collections et les expositions dans le cadre d’activités 
organisées par le service des publics (visites guidées, 
parcours, ateliers, conférences, projets, évènements). 
On constate une hausse de 34 %, soit en moyenne 
800 personnes de plus accueillies par mois dans ce cadre. 

Les publics de groupes représentent 79 % de la 
fréquentation du service, dont 52 % d’adultes (associations 
et comités d’entreprises essentiellement) et 48 % de 
jeunes relevant du monde de l’éducation. On distingue 
16 % d’élèves du 1er degré (maternelles et élémentaires), 
41 % du 2d degré (collèges et lycées), 16 % pour 
l’enseignement professionnel (CAP-Bac pro), 25 % relevant 

de l’enseignement supérieur (écoles et formations mode, 
design, métiers d’art en majorité) et 2 % d’enseignants 
(visites et formations dédiées). Il est intéressant de noter 
que 23 % des classes du 2d degré réservent désormais avec 
le pass culture éducation et que 53 % des publics scolaires 
sont issus des académies de Créteil et Versailles. 

Les publics individuels représentent 21 % de cette 
fréquentation, à raison de 59 % d’adultes (visites guidées), 
34 % de jeunes (ateliers) et 7 % de familles. Une enquête 
menée auprès des familles nous a permis de mieux identifier 
leurs attentes et cibler les activités à programmer. Dans 
cet objectif, le service a proposé des livrets de visite en 
autonomie pour les enfants, des visites en famille ainsi 
que des évènements dédiés pendant le programme « À la 
découverte des métiers d’art» en janvier, le « Printemps 
Asiatique» et « We Art Nouveau» en juin. Ateliers, parcours 
contés, concours de dessin ont rythmé ces temps de 
découvertes festives. 

Relation avec les publics
Dans une démarche d’amélioration continue de la prise en 
considération de ses usagers et dans le cadre du programme 
interministériel Service public+, le service a investi dans des 
équipements visant à davantage de confort et a structuré 
l’expérience visiteur de son achat à sa visite.

Ainsi, dans l’objectif d’améliorer la qualité d’accueil 
des visiteurs en général et des visiteurs en situation de 
fatigabilité et de handicap en particulier, le service a investi 
dans l’achat d’un parc d’audiophones supplémentaires,  
de boucles à induction, de fauteuils pliables. Il a également 
mis en place une proposition de visite guidée en lecture 
labiale pour les publics malentendants et de parcours 
tactile à destination des publics mal ou non-voyants. Il 
a acté en concertation avec le service de la production 
et du développement international la transmission aux 
scénographes d’une charte d’accessibilité (taille et hauteur 
des cartels, taille de caractères, distances…) pour une 
meilleure visibilité et lisibilité des supports écrits dans les 
expositions. 

Il a initié un process de traitement des demandes 
d’information et de réclamations et a traité plus de 
2 000 courriels en 2022. 20 % des messages concernent  
les modalités de gratuité et d’accueil, et 80 % des demandes 
de reports ou de remboursements (mauvaise expérience  
lors de la réservation, incidents techniques…). Un process  
de gestion de crise (incidents, grèves…) a été mis en place 
pour mieux anticiper les décisions et partager les actions  
à engager (information, remboursement…). 

Comme le prévoit le dispositif Service public+, les 
résultats de l’enquête « À l’écoute des visiteurs» est 
accessible aux visiteurs et le taux d’ouverture des salles 

(83 % en 2022) est porté à la connaissance des publics dans 
le musée et sur le site. Le service veille parallèlement à être 
disponible par des canaux de communication autres que le 
mail, comme le téléphone. 

Démocratisation culturelle et éducation 
artistique et culturelle
L’éducation artistique et culturelle s’appuie sur trois piliers :  
la fréquentation des œuvres, la rencontre avec les créateurs 
et la pratique artistique. Elle fait l’objet de projets inscrits dans 
la durée, notamment en direction des publics scolaires et 
des publics du champ social ; ce qui se traduit au musée des 
Arts décoratifs par un engagement très fort en direction des 
élèves de l’enseignement professionnel (41 % des groupes 
jeunes) et des publics relevant de l’Éducation prioritaire et  
de la Politique de la ville (70 % des participants à des projets). 
2 257 personnes ont découvert en 2022 le musée dans le 
cadre d’un projet ou d’un partenariat. 

Imaginé pour sensibiliser les plus jeunes et dans le cadre 
du partenariat « Enfants conférenciers» dont le principe 
repose sur l’idée d’une transmission des savoirs de pair-à-
pair, un nouveau parcours thématique a été proposé en 2022. 
Il se déploie dans les espaces modernes et contemporains 
et en six œuvres autour de « La Porte», objet de la maison, 
témoin de l’art de vivre à travers les âges, support aux 
techniques privilégiées des arts décoratifs, mais aussi lieu 
de passage symbolique vers d’autres temps, d’autres lieux, 
d’autres univers. De la grande section au CM2, ce sont 
450 élèves qui ont été accueillis cette année.

Axe fort de la politique culturelle de l’institution, la 
question de la matière, des savoir-faire et des métiers d’art 

ADMA journée familles – tissage —

ADMA collèges – cuir Maison Hermès —
© Photos : Lucy Winkelmann

Projet graphisme augmenté – DNMADE Boulogne —
© Photo : Lucy Winkelmann
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est aussi au cœur des programmes éducatifs développés par 
le service. L’édition 2022 du dispositif « À la découverte des 
métiers d’art» s’est articulée en deux temps pour s’adapter à 
la crise sanitaire et à l’interdiction de sortie des scolaires. 

Une journée à destination des familles a été maintenue 
en janvier, pour permettre aux jeunes de prolonger leurs 
découvertes lors des portes ouvertes des établissements 
de formation. En partenariat avec le Mobilier national et The 
Woolmark Company et autour des métiers d’art et de la laine, 
ce sont 185 personnes, dont 112 enfants et adolescents, qui 
ont été accueillis dans le cadre de cette journée rythmée 
par des temps de visite, de rencontres et d’ateliers (tissage, 
broderie, maille). 

Un dispositif resserré sur deux jours et demi en avril 
pendant les Journées européennes des métiers d’art a 
été reprogrammé en direction des collégiens. 18 collèges 
répartis sur les académies de Paris, Créteil et Versailles, 
260 élèves (dont 78 % relevant de l’éducation prioritaire) 
et 42 enseignants accompagnateurs ont participé à cette 
action. Soutenu par la Fondation Cagni, ce concept unique 
alliant la découverte des collections d’une institution 
culturelle, la rencontre avec un artisan et l’identification de 
formations associées a été plébiscité par les élèves (79 % 

disent avoir découvert des métiers qui leur étaient inconnus) 
comme par leurs enseignants.

Parce qu’il a été pensé, dès sa fondation, comme un lieu 
de transmission et d’inspiration, le musée des Arts décoratifs 
s’engage également auprès des élèves des métiers 
de l’hôtellerie et de la restauration avec un programme 
d’ouverture artistique et culturelle renouvelé chaque année 
depuis 2016. Après La Belle Époque, le Japon et le Trompe-
l’œil, la 7e édition du programme « À table!» dédié aux élèves 
franciliens des métiers de l’hôtellerie et de la restauration 
s’est développée autour des arts de la table et de la 
céramique.  350 élèves étudiant dans la filière hôtellerie-
restauration, du CAP au Bac professionnel, ont ainsi relevé 
le défi qui consistait à imaginer et réaliser un menu (entrée-
plat-dessert) en correspondance avec les formes, les décors 
et les fonctions des pièces du service de table conçu par la 
céramiste Héloïse Bariol.

Poursuivant le même objectif, le musée développe 
chaque année des partenariats dédiés aux étudiants de 
l’enseignement supérieur inscrits dans des formations 
relevant des arts décoratifs, du design, de la mode et des 
métiers d’art. Trois projets ont plus particulièrement été 
emblématiques de la diversité des sujets et des formats. 
On notera le programme conçu en concertation avec le 
département des arts graphiques pour l’école d’art mural 
de Versailles, les soirées de médiation imaginées dans 
l’exposition Le design pour tous : de Prisunic à Monoprix par 
les étudiants en design & événementiel de l’école Boulle, et 
encore les livrets de visite en graphisme augmenté réalisés 
par les étudiants en DN MADE du lycée Jacques-Prévert de 
Boulogne pour favoriser la compréhension des techniques  
de moulage représentées dans les collections du musée. 

Autour de l’objet, de la publicité et de la mode, trois 
journées à destination des compagnons d’Emmaüs ont 
également été développées au titre de l’ouverture culturelle, 
mais aussi de la formation professionnelle. Les visites avec 
les conférenciers et les rencontres avec les restaurateurs 
ont amené à mieux identifier les typologies d’objets et les 
époques associées. Des ateliers ont complété le dispositif 
dans le but de développer la créativité dans la présentation 
des objets.

Développement culturel et 
programmation de la salle de 
conférences
44 nouvelles activités (visites, ateliers, cahiers de dessin, 
projets d’éducation artistique et culturelle, évènements 
familles…) ont été imaginées, produites, programmées  
et commercialisées pour accompagner la découverte ou  
la redécouverte des expositions et des collections.  
À destination des jeunes, des adultes, des groupes et des 
individuels, c’est en moyenne une création d’activité par 
semaine qui est mise en place par le service des publics. 

Dans l’objectif de mieux partager et valoriser la politique 
scientifique et culturelle de l’institution, le service s’est 
engagé dans la structuration de son programme de 
conférences. Il a engagé, avec les équipes de la conservation 
et de la bibliothèque, un processus visant à construire une 
programmation de conférences dans des formats variés 
(conférences, conversations, journées d’étude) autour de 

domaines ciblés (cycle design graphique, mode et textile, 
architecture et arts décoratifs, matières). 13 dates ont été 
programmées en 2022 avec un taux de remplissage moyen 
de la salle de 77 %. Ce processus doit être consolidé en 2023 
par la mise en place d’un calendrier de production à partager 
avec les équipes scientifiques. 

Prototype atelier de la mode Schiaparelli 11-14 ans —
© Photo : Lucy Winkelmann

Prototype atelier Petit Prince 4-6 ans —
© Photo : Lucy Winkelmann

À table ! Arts de la table et céramique – École Ferrandi —
© Photo : Lucy Winkelmann

Soirée étudiants Prisunic-Monoprix – Ecole Boulle —
© Photo : Lucy Winkelmann
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L’École Camondo

L’École Camondo forme à Paris et à Toulon des architectes 
d’intérieur et designers et délivre un diplôme en 5 ans 
conférant le grade de master. Sa pédagogie intègre, dans 
un cursus de 5 ans, le spectre des métiers couverts par 
ces disciplines à la croisée de l’art de la technologie, des 
pratiques sociales et environnementales. L’École Camondo, 
à Paris comme à Toulon, intègre ses étudiants bien au-delà 
des espaces physiques de chacun des deux sites, dans un 
vaste réseau, une constellation de partenaires académiques, 
d’entreprises ou d’institutions de savoir-faire et de pensée.  

Le cycle préparatoire
Le cycle préparatoire se déroule en un an. C’est une 
formation initiale originale qui met la question du sens au 
cœur de sa pédagogie. Pendant cette année charnière, les 
étudiants acquièrent les outils culturels et les savoir-faire 
indispensables à l’élaboration d’un dossier pour candidater 
aux concours d’entrée des écoles supérieures d’art, d’arts 
appliqués ou d’architecture, nationales ou internationales. 
Durant deux semestres, les étudiants développent leur 
singularité et mûrissent leur choix d’orientation : architecture, 
stylisme, communication visuelle, scénographie, illustration, 
etc.

Le cursus de cinq ans 
L’école propose une formation en cinq ans qui s’appuie 
sur des enseignements solides en architecture d’intérieur 
et en design, complétés par un corpus de matières qui 
amplifient la créativité et la singularité des étudiants par des 
approches plastiques, sociologiques, anthropologiques... 
Ces enseignements développent la culture des disciplines, 
la variété des outils de représentation et ouvrent le regard 
des étudiants sur le monde et ses grandes évolutions 
sociologiques. Établissement d’enseignement supérieur, 
l’École délivre un diplôme visé par l’État, conférant le grade 
de master. Elle a développé une pédagogie transversale 
et une méthodologie du projet fondée sur le sur-mesure, 
le diagnostic et la connaissance de l’existant. Organisé en 
deux cycles, l’enseignement se déroule en dix semestres et 
offre un apprentissage simultané et continu de l’architecture 
d’intérieur et du design. 

Les diplômés 2022
87 étudiants citoyens et engagés. C’est l’impression que 
donnent les projets de diplômes 2022 de l’École Camondo, 
car une école de création vise aussi un dessein politique.  
Son équipe et ses enseignants portent également une 
identité prospective et sociétale du métier d’architecte 
d’intérieur et de designer, traversée par la question centrale 
de l’usager – celle de l’humain – pour concevoir des 
univers de vie plus justes et plus durables. L’échelle de 
leur pensée s’appuie sur l’intériorité des espaces et des 
êtres pour mieux s’émanciper vers l’extérieur et les autres. 
L’architecture intérieure serait-elle le point de départ, le lien 
avec le paysage, l’urbanisme, l’art, l’artisanat, les pratiques 
sociales comme elle l’est déjà avec le design ? C’est ce que 
cette nouvelle génération semble nous dire et ce que leur 
engagement et celui de l’École doivent confirmer. 

Le poulailler, Camillo Bernal —
© École Camondo

Les partenariats
Cette année a été riche en partenariats, avec des 
entreprises représentatives des secteurs d’activité dans 
lesquels exerceront les futurs diplômés, mais également 
des secteurs plus prospectifs en termes de futurs champs 
d’intervention des alumni. Ces projets permettent aux 
étudiants d’appréhender de manière concrète le lien entre 
les enseignements qui sont dispensés au sein de l’École et 
la vie des entreprises pour lesquelles ils travailleront. Partie 
intégrante du projet de l’École, les contenus pédagogiques 
de ces partenariats sont définis et encadrés par les 
enseignants dans un premier temps et font l’objet d’un jury 
professionnel dans un second temps, occasion pour les 
étudiants d’une mise en situation de présentation de projet 
dans un contexte réel.

Atelier Campus, un programme d’enseignements 
et de sensibilisation aux savoir-faire d’excellence 
traditionnels et contemporains, appliqués à 
l’architecture intérieure et au design.
Deux fois par an, des groupes de 15 étudiants, de l’année 1 à 5, 
partent à la découverte de savoir-faire en ateliers sur tout le 
territoire national, découvrent et expérimentent.
Il s’agit d’incarner une pédagogie tournée vers les lieux 
d’application.

Ce projet vise en outre le décloisonnement des savoir-
faire et leur insertion dans la création contemporaine, pour 
favoriser à plus long terme le développement économique  
de l’artisanat d’art.

Il a permis de fédérer autour des valeurs de transmission 
des savoir-faire d’excellence : 
– 57 partenaires : 51 artisans-artistes, ateliers et 
manufactures, 6 institutions culturelles dont 5 centres de 
formation aux métiers d’art ; artisans, manufactures, ateliers 

de petite ou plus grande taille, institutions culturelles faisant 
appel à de multiples savoir-faire, métiers d’art historiques ou 
innovants, à Paris ou en région. 
– 46 encadrants impliqués. 
– 2 413 étudiants depuis la création du programme. De janvier 
2018 à mars 2022, les étudiants ont participé à 118 Ateliers 
Campus et 27 workshops.

En avril 2022, Atelier Campus a été restitué sous la forme 
d’une exposition au musée des Arts décoratifs, séquencée 
par une journée professionnelle de tables rondes, suivie de 
deux journées de week-end ouvertes au public. Dans une 
scénographie réalisée par l’agence Emilieu Studio, le musée 
des Arts décoratifs et l’École Camondo présentaient, dans 
les galeries niveau 2 côté Rivoli, une sélection de projets 
de diplômes, des projets d’étudiants produits dans le cadre 
de Workshops avec 6 ateliers partenaires encadrés par des 
architectes d’intérieur et designers, enseignants à l’École 
ou intervenants extérieurs. À l’occasion de la restitution du 
programme, l’École a créé un mini-site Internet dédié à ce 
programme (ateliercampus.ecolecamondo.fr), vitrine du 
programme dans ses trois axes, visites en atelier, Workshops, 
projets de diplômes en lien avec l’artisanat et mémoires de fin 
d’études. Il est enrichi des vidéos captées lors de la journée 
professionnelle des tables rondes. 

À la rentrée de septembre 2022, l’École poursuit le 
programme avec des sessions Ateliers Campus pour les 
années 1, 2, 3, 4, 5 et 15 partenaires en novembre 2022.  
Elle a, en outre, ajouté dans les programmes pédagogiques 
une session de cours transannées intitulée Mardi Matériaux.

Le Chaudron
La 6e édition du Chaudron – deux journées de réflexion, 
conférences, tables rondes, débats, etc. ayant pour objet 
d’explorer une thématique annuelle pouvant ensuite traverser 
la pédagogie – s’est tenue les 16 et 17 septembre 2022 sur 
le thème de « La fabrique», une manière d’observer le métier 
d’architecte d’intérieur/designer avec un changement 
de focale. Cette édition du Chaudron (seize conférences) 
s’est déroulée sur les deux sites, à Paris et à Toulon. Les 
interventions des conférences ont été captées, diffusées sur 
YouTube et peuvent être visionnées sur le site de l’École.  
Par ailleurs, en dehors de leur cursus, les étudiants de 
Camondo ont été sollicités pour participer à plusieurs 
programmes marquants : 
– Programme Manufacto, mis en œuvre par la fondation 
d’entreprise Hermès avec l’Éducation nationale, destiné à 
sensibiliser les jeunes de tous horizons sociaux aux différents 
métiers de la main.
– Programme de mentoring Women@Dior.
– Workshop 19 M, mené par Jean-Baptiste Fastrez, 
présenté dans le cadre de la Design parade Toulon, festival 
international d’architecture intérieure organisé par la villa 
Noailles, en partenariat avec la métropole TPM de juillet à 
novembre 2022.

Les investissements
En 2022, les investissements informatiques pour les deux 
sites ont porté principalement sur l’achat d’équipements pour 
les étudiants : ordinateurs, augmentation du parc machines et 
notamment acquisition de traceurs. Dans le même temps, se 
poursuit l’investissement récurrent : logiciels, licences.

La taxe d’apprentissage
La taxe d’apprentissage est vitale pour l’École. Elle permet 
aux donateurs de soutenir le projet éducatif de l’École et de 
participer ainsi à son développement. Pour l’année 2022, 
l’École a collecté près de 123 000 €, contre 107 093 € en 2021. 

La communication et la vie  
de l’école
Outil de communication et de visibilité de l’École, le site 
Internet principal (https://www.ecolecamondo.fr/) est 
alimenté par un flux direct de visiteurs et induit par les 
réseaux sociaux. Il a été renforcé par une campagne 
Instagram entre février et mai 2022. Ainsi, le site enregistre 
un doublement de son trafic depuis sa création en 2017 
(118 utilisateurs par jour en 2017, contre 296 en 2022), et 
une hausse de plus de 1,2 % en 2022 par rapport à 2021 
(77 099 visiteurs).

Mis en place pour les portes ouvertes virtuelles en janvier 
2021, le nouveau site plate-forme de recrutement (https://
welcome.ecolecamondo.fr/) permet d’organiser des portes 
ouvertes et des réunions d’information via Zoom tout au 
long du recrutement Parcoursup. Il totalise 4 391 visites en 
2022. Ce site permet de se renseigner sur les modalités 
d’inscription, les atouts de l’École, etc. Sa fréquentation 
s’ajoute à celle du site principal. 

Un nouveau site Camondo R&D a été mis en ligne le 17 mai 
2021, il a capitalisé 9 600 visites en 2022. 

Le site diploma.ecolecamondo.fr est la vitrine numérique 
des diplômés de l’École. Sa fréquentation continue 
d’augmenter en 2022 avec 7 375 visites et 77 138 pages vues. 
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Il permet de collecter les contenus relatifs à l’album papier 
des diplômes, il sert également à archiver les travaux des 
étudiants depuis trois ans. 

L’École produit une newsletter interne et elle anime 
des RSS dont un Instagram (7,7K followers) qui diffuse les 
actualités de l’École dans les différentes rubriques. 

L’École a également publié l’Album 2022, autre outil de 
valorisation des diplômes ; et a participé à L’Académie du 
Climat à la mairie du 4e arrondissement en septembre 2022 
dans le cadre de Paris Design Week, aux côtés de sept autres 
écoles supérieures d’arts appliqués. Parallèlement, l’École 
continue ses partenariats pour valoriser les diplômes 2022 : 
un concours avec le magazine Intramuros salue le travail de 
deux étudiants, lesquels font la couverture du magazine en 
juillet 2022 et auront leurs projets édités et rémunérés par 
deux partenaires éditeurs. 

La bibliothèque et la recherche
La bibliothèque
La bibliothèque de l’École affiche via son catalogue en ligne 
environ 15 000 ouvrages et 60 000 articles présents dans 
les 200 titres de périodiques ; elle donne aussi accès aux 
meilleurs travaux des étudiants. Ainsi, 600 mémoires et 
diplômes ont été mis en ligne depuis 2009.

Une bibliothèque spécialisée Transition écologique et 
Prendre soin compte environ 800 ouvrages ; ce fonds, qui se 
déploie à Paris, mais aussi à Toulon, comprend de nombreux 
documents numériques.  Elle est le reflet du caractère 
transversal des thématiques de l’écologie et du care dans  
la pédagogie de l’École.

La collection papier de la documentation à Camondo 
Méditerranée comprend à ce jour près de 750 ouvrages.  
Le développement du numérique s’est accéléré, notamment 
pour offrir aux étudiants de Camondo Méditerranée un accès 
plus large aux collections du catalogue. 

Les collections numériques comprennent 500 e-books, 
parmi près de 1 600 documents en ligne : articles de revues, 
masters et thèses universitaires, mémoires et diplômes 
Camondo.

Les abonnements à des revues numériques accessibles 
à l’ensemble de la communauté de l’association des Arts 
Décoratifs sont au nombre de 26 (qui recoupent pour certains 
titres les abonnements papier), en partenariat avec la 
bibliothèque du musée.

La bibliothèque publie, via le site Internet de l’École et 
son compte Facebook, une série d’articles hebdomadaires, 
L’article de la semaine, et mensuels, La revue du mois, pour 
contribuer à documenter la pédagogie.

Les rencontres avec des auteurs, ouvertes à tous les 
publics, ont été reprises après un arrêt pendant la pandémie.

La bibliothèque Camondo contribue au réseau archiRès 
des bibliothèques des écoles d’architecture (Ensa) du 
ministère de la Culture, avec le dépouillement de la revue 
italienne d’architecture et de design Domus.

Enfin, la bibliothèque est entrée dans le plan de 
conservation partagée (PCP) des Ensa, avec une série 
de revues professionnelles à destination des architectes 
d’intérieur/designers.

Le centre de documentation pour la recherche  
en architecture intérieure et design 
Pour accompagner la direction de la recherche et des 
post-diplômes, la bibliothèque se dédouble en centre de 
documentation pour la recherche. La politique d’achat est 
majoritairement ciblée vers les axes de recherche existants. 
Une veille, consacrée à l’état de la recherche en architecture 
intérieure et design, s’incarne dans une lettre d’information 
bimensuelle.

Le centre de documentation propose en outre trois séries 
d’articles, au format journalistique (blog) : L’architecture 
intérieure ça n’existe pas, série consacrée à la construction, 
dans l’histoire et dans l’actualité, du métier d’architecte 
d’intérieur et de l’histoire et de l’actualité de la pédagogie  
des arts appliqués ; Le design non plus, série consacrée 
à l’histoire et à l’actualité du design ; et Contribution pour 
une histoire de l’École Camondo, qui diffuse des pages 
biographiques d’anciens étudiants et enseignants, et des 
articles consacrés à l’histoire de la pédagogie de l’École, 
depuis sa création en 1944.

Le centre documente les axes de recherche de l’École 
Camondo et le post-diplôme Scénographie(s) en partenariat 
avec l’ENSA Paris-Belleville par des bibliographies et par les 
pages dédiées Veille thématique.

Le même site accueille par ailleurs des pages 
documentaires : Méthodologie de la recherche, accès à des 
catalogues et bases de données extérieures, à une sélection 
de revues en ligne et des pages dynamiques de Veille 
documentaire, consacrées aux principales thématiques  
de la pédagogie et de la recherche à Camondo.

La bibliothèque crée aussi des liens avec les anciens  
de l’École et ses enseignants : 
– Le compte Facebook de la bibliothèque compte plus de 
2 500 contacts (anciens étudiants et enseignants de l’École, 
professionnels de l’architecture intérieure et du design), 
relayant l’actualité de l’architecture et du design et proposant 
des ressources aux étudiants.
– L’outil de veille Scoop-it nourrit directement le site Internet 
de l’École sur l’actualité des anciens
– Le centre de documentation poursuit un travail de 
recensement des parcours de l’ensemble du corps 
enseignant et des alumni de l’École, depuis 1944, sous la 
forme de portraits sur le site de la recherche de l’École.

Le département de la recherche et des  
post-diplômes
2022, le département de la recherche et des post-diplômes 
de l’École Camondo a développé son activité scientifique 
et pédagogique, autant au sein de l’institution plurielle des 
Arts Décoratifs qu’en lien avec ses partenaires académiques 
(ENSA Versailles, ENSA Paris-Belleville, ENSA Paris-Val de 
Seine, Centre de recherche en design l’ENSCI Les Ateliers, 
ENS Paris-Saclay, le cercle CIME Innovation-Management-
Expertise) et institutionnels (AP-HP, fondation de l’AP-HP, 
ministère de la Culture). Il s’appuie sur son corps enseignant 
(quinze enseignants-chercheurs titulaires d’un doctorat  
ou d’une HDR et enseignants-praticiens-chercheurs au 
sein de l’équipe du cursus en cinq ans), ainsi que sur ses 
étudiants et alumni (en accompagnant leur inscription dans 
des cursus de recherche), et enfin, sur sa bibliothèque et son 
centre de documentation pour la recherche en architecture 
intérieure. Son activité est valorisée et diffusée sur son site 
Internet dédié. 

La stratégie scientifique de l’École était à l’ordre du jour 
de la première réunion de la commission de la recherche, 
en juin 2022 à Toulon. Cette commission non statutaire et 
consultative est composée de cinq personnalités qualifiées.

En 2022, l’École Camondo a également adhéré à 
l’Association nationale de la recherche et de la technologie 
(Anrt), afin de participer à ce réseau intersectoriel public et 
privé de la recherche française. 

Au cours de cette année, l’activité scientifique du 
département s’est développée au sein des trois axes  
de recherche : « Nouveaux ensembliers», « Scénographies» 
et « Espaces pour demain», tous en lien avec les parcours 
individualisés des étudiants de cycle de master. L’École 
a ainsi produit ou coproduit un colloque international et 
cinq journées d’étude et assuré la programmation de trois 
séminaires de recherche seule ou en partenariat, dans le 
cadre de ses sept programmes de recherche actifs. 

Au cours de l’année 2022, la chaire Archidessa 
(architecture, design, santé) a mis en production son propre 
site Internet. Archidessa a également produit le séminaire 
international de recherche (séminaire doctoral) Continuum – 
Habiter les parcours de santé, de soins et de vie. Entre janvier 
et octobre 2022, les quatre premières séances ont été 
respectivement consacrées aux thèmes suivants : 
– Les lieux de la santé à l’épreuve de la crise : mutabilité, 
flexibilité, élasticité, plasticité. 
– La régénération de la ville et la santé. Nouveaux liens à 
l’épreuve des crises pandémiques.
– La santé mentale, l’architecture et la ville au temps de la 
pandémie. Comment réconcilier l’intime, le soin et la rencontre ?
– L’environnement de la santé, la santé de l’environnement : 
nature, design, architecture thérapeutique.

Ces séminaires « nomades» se sont tenus à l'ENSA 
Paris-Val de Seine, à la salle de conférences du musée des 
Arts Décoratifs, au Campus Picpus de l'AP-HP et à la Cité 
internationale universitaire, Paris – Fondation Deutsch de la 
Meurthe. 

La chaire a organisé une journée de restitution des travaux 
des étudiants de master lauréats des soutiens à la recherche 
pour l’année 2021, le 19 octobre 2022, dans les locaux 
parisiens de l’agence d’architecture AIA Life Designers. 
Clémence Ledure, Madeleine Dhavernas et Marine Plantefève, 
trois étudiantes de l’École Camondo y ont présenté leurs 
mémoires de master. 

La chaire a également lancé la deuxième édition des 
soutiens à la recherche en master. Le jury a décerné 10 
bourses de recherche à des étudiants de l’Ensa Paris-Val  
de Seine et de Camondo, parmi lesquels Alexia Botter et 
Ninon Capra, toutes deux étudiantes en master d’architecture 
intérieure et design à Camondo, lauréates pour leurs 
mémoires de diplôme consacrés respectivement à la question 
du handicap et à celle des espaces de la psychiatrie. 

À l’automne 2022, le comité de pilotage a approuvé  
le principe de la mise en place de bourses post-master  
et post-doctorat pour l’année à venir. Il en a rédigé les appels 
à projets. 

Le programme « Nouveaux espaces de travail», piloté 
par Charlotte Poupon, docteure en esthétique, chercheure 
associée au LéaV-ENSA Versailles et directrice pédagogique 
de l’École Camondo s’est poursuivi à travers le partenariat 
de l’École Camondo avec le cercle CIME Innovation-
Management-Expertise. 
Le programme « Les environnements d’apprentissage»,  
piloté également par Charlotte Poupon, s’est poursuivi  
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et développé en 2022 avec la production du séminaire  
de recherche Pédagogie et transmission au sein de l’Ucad :  
une bibliothèque, un musée, une école, lui-même piloté 
par Karine Bomel (responsable du pôle Archives de la 
bibliothèque du musée des Arts décoratifs). Ce séminaire 
pluridisciplinaire, en ligne et en présentiel, est largement 
ouvert aux chercheurs en histoire de l’art et du design,  
à ceux des sciences de l’éducation et de la pédagogie,  
de la muséographie autour de la question de la transmission 
et des outils de la pédagogie au regard de l’histoire de 
l’institution plurielle de l’Union centrale des Arts décoratifs. 

Camondo Méditerranée
L’année 2022 a été très riche en évènements qui ont permis 
notamment de développer les actions conjointes avec la 
villa Noailles et de renforcer l’attractivité et la visibilité de 
l’École à Toulon. C’est aussi l’année où l’École a mis en place 
la troisième année de son cursus, qui se trouve désormais 
complet. Pour l’ouverture de la troisième année, l’École  
a recruté 12 nouveaux enseignants, pour atteindre un total  
de 33 enseignants sur la totalité du cursus. 

Les sujets en architecture d’intérieur et en design sont, 
pour l’École, l’occasion d’installer ou de renforcer des 
partenariats, soit avec les institutions, notamment culturelles, 
soit avec les entreprises. 

Comme à Paris, Camondo Méditerranée propose aux 
étudiants le programme Atelier Campus. Ainsi les étudiants 
ont-ils pu découvrir la vannerie de rotin, la fonderie de 
Roquevaire, la céramique et le verre à Biot.  

L’École entretient également un partenariat privilégié  
avec la HEAD à Genève et avec l’ESADTPM.

Mobilité internationale
En deuxième et troisième années, les étudiants de l’École 
Camondo peuvent effectuer un semestre d’études dans  
l’une des universités ou écoles partenaires. 

Ces séjours se font dans un cadre réglementé 
(programme européen Erasmus+ ou convention bilatérale 
hors Europe) pour un programme d’études précis agréé par 
l’École. 

Échanges dans l’Union européenne 
Le programme ERASMUS+ avec : Institut Saint-Luc de 

Bruxelles, Politécnico de Milan, Berlin International University 
of Applied Sciences, IED Madrid et IED Barcelone, Academy of 
Art and Design de Bâle.  
Échanges hors Union européenne 

Conventions bilatérales avec : Hong Kong Design Institute, 
faculté de l’aménagement de l’Université de Montréal, 
université Belgrano de Buenos Aires, School of Arts de 
Glasgow. 

Insertion professionnelle 
Stages
– Suivis de chantier obligatoires pour les étudiants de 
2e année avec l’aide de la villa Noailles.
– Stages obligatoires pour les étudiants de 3e et de 5e années.
– Stages facultatifs, dont beaucoup sont proposés par la villa 
Noailles à l’occasion de ses multiples évènements (Design 
Parade Hyères et Toulon, Festival de la mode, expositions, 
ateliers Pitchouns, programme Manufacto…).

Camondo Junior Projets 
La junior entreprise de l’École Camondo permet de 

mettre en relation porteurs de projets et jeunes Camondiens. 
En 2022, elle a exécuté de nombreux projets dans la région 
de Toulon, confirmant l’installation de son champ de ces 
activités et augurant positivement de futurs débouchés pour 
les étudiants de Toulon. Les étudiants de la junior étaient 
présents au Port des Créateurs pour l’édition 2022 du Murex 
festival.

Ouverture sociale 
Le programme de bourse d’études « Égalité des 
chances»
Au-delà de l’aide accordée par l’État sous forme de 
bourses du Crous, l’École Camondo a mis en place une 
bourse financée par des mécènes, qui constitue un effort 
déterminant pour permettre aux étudiants les moins favorisés 
d’accéder à ces études.

Cette bourse, complémentaire de celle du Crous, permet 
d’alléger les frais de scolarité de 25, 35, 50, 75 ou 100 %,  
en fonction de la situation des demandeurs. Une commission 
se réunit après la clôture de Parcoursup et attribue les aides 
après examen des dossiers de demandes, sur critères de 
revenus et situation familiale. 

Le montant total des bourses attribuées s'est élevé à 
405 650 €, contre près de 368 125 € l’année précédente ; 
ce qui a permis d’aider 17,37 % de la population totale 
d’étudiants. 

Compte tenu de la crise sanitaire, il a été décidé,  
lors de la commission Égalité des chances de juin 2020,  
de créer un fonds d’urgence permettant de répondre  
à la demande d’aides ponctuelles d’étudiants. 

 

Les Ateliers du Carrousel

Les Ateliers du Carrousel dispensent un enseignement 
d’arts plastiques depuis 1953 au sein des Arts Décoratifs, 
prolongeant en cela la vocation éducative à l’origine de 
l’Union centrale des arts décoratifs. Destinés à tous les 
âges, plus de cent cours à l’année sont dispensés de façon 
hebdomadaire. Des stages de quelques jours sont également 
programmés pendant les vacances. Parallèlement, les 
programmes spécifiquement conçus pour les établissements 
scolaires partenaires sont maintenus. Les ateliers-découverte, 
formules courtes pour les adultes expérimentées l’année 
précédente, sont reconduits. Ils s’appuient sur l’actualité  
des expositions et les collections du musée. 

Rentrée 2022 : retour des 
inscriptions 
Plus de 1 700 inscriptions aux cours à l’année sont 
enregistrées pour cette année scolaire 2022-2023, soit 
une augmentation de 4 % par rapport à l’année précédente, 
amenant à un taux de remplissage total de 93 %. La plus forte 
fréquentation concerne toujours les cours pour enfants,  
ainsi que ceux pour adolescents avec un taux de remplissage 
dépassant les 96 %. Les cours pour adultes demeurent 
légèrement en retrait avec un taux de remplissage de 88 %.

Portes ouvertes
Elles ont attiré 1 400 visiteurs pendant le week-end des 21 et 
22 mai, précédant les réinscriptions. Les travaux d’élèves 
participant à tous les cours à l’année ont été exposés sur le 
site de Rivoli, ainsi que dans les ateliers du rez-de-chaussée, 
présentant des médiums et sujets variés issus notamment 
de l’observation des expositions Histoires naturelles, Dation 

Villa Tamaris, Marion Payet et Victoire Poirier —
© École Camondo

Atelier du Carrousel 2022 / cours adultes —

Atelier du Carrousel / portes ouvertes 2022 —

François-Xavier et Claude Lalanne, Thierry Mugler, Couturissime 
ou encore Cartier et les arts de l’Islam... Démonstrations et 
ateliers d’initiation à l’estampe, au collage, à la maquette ont 
aussi été proposés au grand public.

Reconduction des nouvelles 
formules pour adultes 
Forts de leur succès, les trois ateliers de pratique artistique 
pour les adultes créés en 2021, après les confinements, sont 
renouvelés cette année. Pluridisciplinaires et tournés vers 
les collections et expositions des Arts Décoratifs, ces ateliers 
valorisent le positionnement des Ateliers du Carrousel  
dans le cadre rare du musée. Ce lien enrichissant, déjà affirmé 
dans la pédagogie auprès du jeune public, se développe  
ainsi davantage en direction des adultes.

Ces formules n’excèdent pas une quinzaine de séances 
hebdomadaires, des vacances d’automne à celles du 
printemps, et répondent ainsi aux modes de vie et aux envies 
d’un public encore actif ou dont l’emploi du temps est amené 
à varier.

Les intervenants s’attachent à concevoir des exercices 
inspirés par les objets visibles au musée. Plasticiens, 
designers, architectes, scénographes apportent ainsi 
des approches variées et complémentaires des visites et 
conférences assurées par les conférencières. Les participants 
ont également le privilège de rencontrer des professionnels 
du musée des Arts décoratifs et de découvrir ainsi l’histoire 
des collections et les partis-pris muséographiques.
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Cycle préparatoire de trois ans et 
conseil d’orientation
Chaque année, les élèves entrent dans les grandes écoles 
supérieures publiques. En 2022 : l’École nationale supérieure 
des Arts Décoratifs, l’École européenne supérieure de l’image 
à Angoulême, les différentes écoles nationales d’architecture 
parisiennes (Malaquais, Val-de-Seine, La Villette…), les 
DN MADE des écoles nationales d’arts appliqués comme 
Boulle, Duperré, Estienne ou Olivier de Serres. 

Les lycéens ayant besoin de réflexion pour murir leurs 
choix de spécialité se sont davantage dirigés vers des classes 
préparatoires publiques sélectives (atelier Glacière, Via 
ferrata, les Arcades) ou privées. 

Enfin, les jeunes déterminés à s’engager vers les métiers 
liés à l’espace et au design-objet ont choisi l’École Camondo 
(cycle préparatoire ou premier cycle, directement en post-
bac).

Ces résultats sont le fruit d’une formation polyvalente, 
misant sur l’expérimentation et la culture artistiques, et 
d’une forte mission d'information afin que les jeunes aient 
connaissance des métiers de la création et des études 
supérieures en constante évolution dans les arts plastiques, 
le design, l’architecture, le graphisme, l’animation, l’histoire 
de l’art et le patrimoine. Réunions, rencontres d'anciens 
élèves et bilans font partie intégrante du déroulement 
du cycle de trois ans, de l'atelier d'été ou d’autres cours 
hebdomadaires pour cette classe d’âge.

Les entretiens individuels de conseil d’orientation 
complètent ces enseignements. Accordé aux élèves 
adolescents des Ateliers du Carrousel, ce service est 
également ouvert, sur rendez-vous et gratuitement,  
aux autres lycéens.

Les ateliers pendant les vacances 
L’atelier d’été 2022 a accueilli 34 participants au total. Cette 
formation artistique intensive de six semaines est constituée 
de deux modules. Le premier permet aux lycéens et jeunes 
étudiants de suivre des ateliers de façon à consolider les 
pratiques du dessin (modèle vivant, croquis en perspective, 
lavis d’après nature), de la couleur et du volume maquette ; 
alors que le second module initie davantage au projet : 
design, scénographie, photographie et graphisme/illustration. 
Assorti de conférences en histoire de l’art, du design, de la 
scénographie ainsi que de visites-conférences au musée, 
l’atelier d’été accompagne ainsi les participants dans leur 
réflexion pour se déterminer vers leurs futures spécialités.

Les ateliers de vacances 2022 prennent la forme de 
stages de moins d’une semaine. 

S’appuyant sur les collections ou expositions comme 
sources d’inspiration, les enseignants des ADC, et parfois les 
créateurs invités, font découvrir et expérimenter le dessin, la 
peinture, la gravure, le modelage, le design espace, la mode, 
l’aquarelle. Cette année, la céramiste et créatrice de bijoux 
Marion Delarue a accompagné un groupe de lycéens dans 
la conception de parures en métal upcyclé. Ces ateliers ont 
recueilli 323 inscriptions cumulées sur les périodes des 
vacances de février, avril, début juillet et la Toussaint 2022. 

Les partenariats et les 
interventions exterieures
Les Ateliers du Carrousel poursuivent leurs collaborations :
– l’option arts plastiques à l’école Internationale bilingue 
Étoile, pour la quatrième année consécutive avec une classe 
de 1re et une classe de terminale, au sein du lycée ;
– la formation art-études pour l’Atelier 62, dans le 
14e arrondissement : programme extra-scolaire composé de 
séances hebdomadaires de pratique artistique et de cours 
d'histoire de l'art pour deux groupes de 15 lycéens chacun ;
– l’enseignement du dessin académique et du dessin 
technique pour la classe préparatoire publique à la 
restauration d’œuvres d’art : neuvième année de partenariat 
avec l'École du Louvre et l'université Paris-Nanterre auprès 
d’une promotion de 17 étudiants de niveau bac+3 visant 
principalement l’Institut national du patrimoine, l’école des 
restaurateurs de Tours ou le master spécialisé de Paris. 
Cette année, l’emploi du temps de ce programme se conforme 
davantage au souhait des étudiants d’être accompagnés 
jusqu’aux épreuves des concours.

Atelier du Carrousel 2022 / prestation lycéens —

Atelier du Carrousel 2022 / exposition Histoires naturelles —

Atelier du Carrousel 2022 / modèle vivant adultes —

Atelier du Carrousel 2022 / cours adolescents —
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10 ans du Cercle Design 20/21
L’année 2022 a été marquée par la célébration  
des 10 ans du Cercle Design. À cette occasion,  
une campagne d’acquisitions exceptionnelles  
a été menée sur les thèmes de l’écoconception,  
du recyclage et de l’upcycling. Le Cercle Design 
a ainsi près de 100 000 € permettant d'acquérir 
10 œuvres répondant à cette thématique. 
L’ensemble des acquisitions réalisées grâce 
au Cercle Design ces dix dernières années a 
été présenté au grand public dans le cadre 
d’un accrochage dédié au sein des collections 
permanentes du musée des Arts décoratifs.  
Cet accrochage, intitulé « Dix ans / Design» a 
également été mis à l’honneur lors d’une grande 
soirée d’anniversaire organisée le 21 septembre 
2022, réunissant les membres et partenaires du 
Cercle Design 20/21. 

Mécénat / Partenariat / 
Privatisations 

Les musées et la bibliothèque du musée des Arts décoratifs 
bénéficient, dans le cadre de leur délégation de service 
public, d’une subvention du ministère de la Culture. La part 
de la subvention dans le budget de l’institution a baissé 
cette année face à une augmentation notable des ressources 
propres de l’institution, à savoir le mécénat, le parrainage,  
la billetterie, les redevances des concessions, les itinérances 
d’expositions et les recettes liées aux éditions et à la 
photothèque. Le mécénat a largement contribué à cette 
évolution.

Avec 6 362 000 euros collectés en 2022, le total des dons, 
parrainages et partenariats est en effet encore en hausse  
par rapport à 2021. Cette évolution de la collecte est en partie 
liée aux partenariats avec des marques telle que Schiaparelli. 

En 2022, les dons d’œuvres ont représenté plus d’un 
million d’euros, contre 620 000 € en 2021. 

Les Arts Décoratifs remercient l’ensemble des donateurs 
et partenaires qui s’investissent pour le devenir de 
l’institution. Leur soutien est indispensable à la réalisation  
de ses missions fondatrices : conserver, enrichir, valoriser  
et transmettre.

Affectation des dons et partenariats 2022

Projets pédagogiques

  €50 000

Gratuité -26 ans

  €56 529

Dons non affectés

  €285 349

Restaurations

   €308 190 

École Camondo

   €393 650 

Acquisitions

   €1 257 174 

Expositions

  €3 880 841 

Hommage à Michel David-Weill 
(1932-2022)
Michel David-Weill fut l’un des donateurs les plus 
éclectiques, les plus discrets et avisés de la scène 
muséale française et américaine. À plus forte raison 
l’a-t-il été pour Les Arts Décoratifs, ses musées 
et les écoles, présidés pendant plus de deux 
décennies par son épouse Hélène. 

Les très importants travaux de rénovation 
des espaces du musée des Arts décoratifs et 
de la bibliothèque, ainsi que plusieurs chantiers 
structurels qu'il a soutenus, ont donné aux Arts 
Décoratifs le statut d’institution culturelle de 
référence, tant sur le plan national qu’international.

Michel et Hélène David-Weill ont contribué 
avec le plus grand dévouement et la plus grande 
générosité à l’acquisition et la restauration de 
nombreuses œuvres, depuis le Moyen Âge jusqu’à 
la création la plus contemporaine.

Le musée des Arts décoratifs, son conseil 
d’administration, la direction générale et l’ensemble 
de son personnel souhaitent rendre hommage 
à l’engagement exemplaire et crucial de Michel 
David-Weill et de sa famille qui, depuis plusieurs 
générations, permettent de marquer en profondeur 
l’évolution et l’enrichissement de l’institution.

Le mécénat des particuliers
Le Comité international et les Friends of 
the Musée des Arts Décoratifs
Créé en 1997 par Hélène David-Weill, afin de mobiliser  
des soutiens privés, et notamment de trouver des ressources 
financières complémentaires pour la rénovation du musée 
des Arts décoratifs, le Comité international rassemble une 
soixantaine de membres originaires principalement des États-
Unis, du Canada, d’Europe, d’Asie et d’Australie.

Sous la présidence d’Hélène David-Weill, les 55 membres 
du Comité international permettent le financement de projets 
variés d’expositions, d’acquisitions ou de restaurations 
d’œuvres. Le Comité a également pour objectif de mieux faire 
connaître Les Arts Décoratifs à l’étranger. Les Arts Décoratifs 
sont extrêmement reconnaissants envers ces donateurs 
fidèles qui s’investissent personnellement dans les projets 
structurants de l’institution.

Les Arts Décoratifs rendent tout particulièrement 
hommage à Michel David-Weill, pour son engagement 
exemplaire aux côtés de son épouse Hélène. D’autres 
membres fidèles du Comité international, Manfredi della 
Gherardesca, Robin Hambro et Lily Safra, nous ont quittés en 
2022. Le musée tient à les remercier pour leur engagement 
fidèle et bienveillant et leur passion communicative en faveur 
des Arts Décoratifs. 

Une grande partie des dons est versée à travers les Friends 
of the Musée des Arts Décoratifs, une structure « 501 (c)3 not-
for-profit corporation» basée à New York. Celle-ci recueille les 
dons américains en faveur des Arts Décoratifs et fait bénéficier 
à ses donateurs de réductions fiscales aux États-Unis.

En 2022, les dons de l’ensemble des membres du Comité 
international et des Friends of the Musée des Arts Décoratifs  
se sont élevés à près de 800 000 €. 

Chaque année, les membres du Comité international 
sont invités à se retrouver autour d’activités exceptionnelles, 
en présence de la direction et des conservateurs. En 2022, 
la réunion annuelle du Comité international, présidée par 
Johannes Huth, s’est tenue les 16, 17 et 18 octobre 2022  
en présence d’une quarantaine de membres. Le programme 
a alterné entre temps forts au sein du musée, présentation 
des enjeux stratégiques du musée et événements de prestige 
chez des particuliers et proches de l’institution. La direction 
souhaite remercier tout particulièrement Messieurs Joseph 
Achkar et Michel Charrière ainsi que Monsieur et Madame 
Olivier Chouvet pour leur accueil si chaleureux dans leur 
propriété hors du commun. 

En 2022, le Comité international et les Friends of the Musée 
des Arts décoratifs ont soutenu l’exposition À la rencontre du 
petit prince, des acquisitions majeures et les actions d'études 
et de restaurations de plusieurs fonds du Cabinet des Dessins. 
Le fonds mode et textile, grâce au généreux soutien de The 
Anna-Maria et Stephen Kellen Foundation, a permis de mener 
à bien d’ambitieux projets de restauration des collections de 
dessins et de tenues d’Elsa Schiaparelli.

Le musée des Arts décoratifs a eu la joie d’annoncer 
l’acquisition d’un exceptionnel service à thé et café réalisé par 
Jean-Valentin Morel vers 1845. Ce chef-d’œuvre a été acquis 
par préemption lors de la vente chez Sotheby’s Paris, de la 
collection Al Thani pour l’hôtel Lambert, grâce à la générosité 
de Krystyna Campbell-Pretty et de sa famille et avec le soutien 
du Fonds du patrimoine du ministère de la Culture.

Le Cercle Design 20/21
Le Cercle Design 20/21 réunit des passionnés et des 
collectionneurs de design des XXe et XXIe siècles. Il permet  
à ses membres de se retrouver autour d’un objectif commun : 
développer les collections du musée et partager des 
expériences à travers des visites, des rencontres et échanges 
entre amateurs, professionnels et collectionneurs, tout en les 
associant à la vie du musée et de ses acteurs. Caroline Jollès 
est la marraine de ce cercle depuis son lancement en 2012.

Les dons collectés dans le cadre de l’adhésion annuelle 
au Cercle (adhésion minimum de 3 000 € par personne) sont 
entièrement dévolus aux acquisitions d’œuvres de design qui 
viennent enrichir le département moderne et contemporain.

Le lancement du Cercle des Arts 
graphiques
Lancé en mai 2022, le Cercle des Arts graphiques, dont Lionel 
Sauvage est le Président, fédère de nombreux amateurs et 
passionnés autour des collections de dessins, photographies 
et papiers peints du musée des Arts décoratifs. Ses 
membres soutiennent la restauration de ces fonds (dessins, 
phototypes, papiers peints) et les acquisitions de nouvelles 
œuvres. Ensemble, ils contribuent à valoriser et répertorier 
entièrement cette collection pour pouvoir ensuite la rendre 
accessible au public. 

Le musée a pu faire entrer dans ses collections des 
dessins qui résonnent directement avec celles-ci, comme 
le projet pour la frise du Hanap, Les métiers d’art de Luc-
Olivier Merson, offert par Camille Bonnemer ; Une réunion 
entre les Rothschild et les Pereire d’Eugène Lami ; le dessin 
de Christelle Téa saisissant sur le vif l’accrochage Duchêne 
au Salon du dessin, offert par Lionel Sauvage ; un rarissime 
Modèle de broderie de gilet d’homme célébrant l’abolition de 
l’esclavage daté vers 1794, ou encore une étonnante Figure 
allégorique de la Mode d’Esprit-Antoine Gibelin, préempté 
grâce au mécénat de Mireille et Hubert Goldschmidt.
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Le musée des Arts décoratifs a eu l’honneur 
d’annoncer l’entrée dans ses collections de 
6 œuvres majeures et 38 dessins du couple 
d’artistes français Claude et François-Xavier 
Lalanne, à l’occasion d’une dation exceptionnelle 
menée à bien en 2021. Cette exposition 
présentée en 2022 a permis de célébrer cet 
événement dans la nef du musée. 

Les dessins de Prud’hon pour le berceau du roi de Rome 
acquis fin 2021 ont pu être exposés dans un nouvel espace 
du musée, lors du Salon du dessin. Cela a été l’occasion, 
grâce au soutien de Daniel Thierry, de créer une collection 
d’albums. L’expérience a été renouvelée avec les dessins 
pour l’Exposition universelle de 1900 récemment identifiés 
dans les collections, restaurés et publiés, au moment de 
Fine Arts Paris & La Biennale – avec en contrepoint, une 
journée d’étude « Questions de styles et décors intérieurs», 
coorganisée avec le Salon et le Comité français d’histoire  
de l’art.

La restauration de 430 dessins de Nicolas Pineau et de 
son atelier s’est achevée et la rédaction du catalogue collectif 
enclenchée. Le travail de recherche et de restauration 
des cartons d’Albert Besnard pour les vitraux de l’école de 
pharmacie se poursuit grâce au mécénat de Pierre-Jean 
Quirins. La restauration du Faisan doré, achevée, a donné lieu 
à la découverte d’un carton intermédiaire conservé entre la 
toile et le dessin.

Les Amis des Arts Décoratifs  
Les Amis des Arts Décoratifs rassemblent des amateurs 
d’arts décoratifs, de mode et de textile, de publicité,  
de design. Autant de passionnés qui assurent en France et 
à l’étranger le rayonnement des musées, des écoles et de la 
bibliothèque, suscitent des dons et des legs, et contribuent  
à l’enrichissement ainsi qu’à la restauration des collections. 

Les Amis des Arts Décoratifs constituent les membres de 
l’association Les Arts Décoratifs.

Au 31 décembre 2022, l’institution comptait 722 Amis 
contre 649 en 2021. Les membres bénéficient de nombreux 
avantages qui varient selon le niveau d’adhésion choisi. 
Visites privées et journées thématiques sont régulièrement 
organisées. En 2022, ils ont pu découvrir l’ensemble des 
expositions temporaires lors de visites privées au musée  
des Arts décoratifs et au musée Nissim de Camondo, 
participer à des rencontres, des conférences et colloques.  
Ils ont également pu bénéficier de visites privées 
d’expositions dans des institutions parisiennes partenaires  
et lors des grandes foires d’art et de design (Paris +, Art 
Paris…), soit un total de 46 événements.

 Les Amis des Arts Décoratifs soutiennent les missions de 
l’institution de plusieurs manières : en adhérant ou en offrant 
une adhésion à leur entourage, en parrainant une œuvre à 
restaurer ou en consentant des dons financiers. D’autres 
réalisent également des dons d’œuvres, des donations ou des 
legs, inscrivant ainsi leur générosité dans un soutien durable.

En 2022, les dons des Amis ont permis de réaliser 
plusieurs acquisitions importantes pour l’institution,  
comme un bol chinois en verre rouge d’époque Qing, un 
miroir Créonte par Riccardo Licata ou encore une magnifique 
aquarelle intitulée Une réunion entre les Rothschild et les 
Pereire d’Eugène Lami. Ils ont également rendu possibles 
plusieurs belles restaurations (plus de détail en annexe, 
Acquisitions – Dépôts musées et bibliothèque).

Enfin, ces dons ont aussi participé au financement  
de bourses pour des étudiants de l’École Camondo, dans  
le cadre du programme « Égalité des chances», permettant  
ainsi d’élargir la diversité sociale des étudiants.

Les dons d’œuvres
De nombreux dons d’œuvres ont été faits au profit du musée 
tout au long de l’année 2022, contribuant ainsi de façon très 
significative à l’enrichissement des collections. 

Nous tenons à remercier sincèrement tous les membres 
et mécènes de leur générosité et de leur fidélité qui, à travers 
leurs adhésions, dons d’œuvres, dons financiers, donations 
mais aussi promesses de legs et donations, soutiennent notre 
institution privée.

Legs
Nous remercions tout particulièrement Monsieur Jean-Paul 
Teytaud, qui a désigné le musée des Arts décoratifs comme 
son légataire testamentaire. Ainsi, grâce à son legs,  
les collections du musée des Arts décoratifs continueront 
pendant plusieurs années de s’enrichir de nouvelles œuvres.

Les projets soutenus par des entreprises
Les expositions temporaires  
Cette année encore, de nombreuses entreprises, fondations, 
galeries et particuliers ont souhaité accompagner ou 
renouveler leur soutien à l’institution.  

Ce soutien financier, en nature ou en compétences,  
a contribué au budget de quatre expositions :
– À la rencontre du petit prince a été conçue en partenariat 
avec la Fondation Antoine de Saint Exupéry et a reçu le 
soutien du Comité international et des Friends of the Musée 
des Arts Décoratifs, des Éditions Gallimard, d’Eden Livres,  
de la Fondation Jan Michalski et d’Air France.
– Shocking! Les mondes surréalistes d’Elsa Schiaparelli  
a été réalisée avec le soutien de Schiaparelli. 
– Années 80. Mode, design et graphisme en France a été 
réalisée avec le soutien de M. et Mme Pierre-Alexis Dumas,  
de M. et Mme Johannes Huth et de CALQ Agence 
d’Architecture. 
– étienne + robial. graphisme & collection, de futuropolis  
à canal+ a été réalisée avec le soutien de Penninghen  
en collaboration avec la marque LEGO®.
Nous remercions tous ces mécènes et partenaires pour  
leur soutien. 

Les entreprises mécènes et 
partenaires
Le Club des Partenaires
En 2022, grâce au précieux soutien des entreprises du Club 
des Partenaires, le musée a pu collecter 110 000 € pour 
entreprendre et poursuivre des projets culturels et éducatifs 
essentiels au développement de ses activités.  
En 2022, le musée des Arts décoratifs a accueilli trois 
nouveaux membres : la maison de champagne Taittinger,  
la maison TASAKI et XXO.

Cette année encore, le Club des Partenaires a permis 
au public de profiter des collections et des expositions à 
l’occasion de nocturnes hebdomadaires, et aussi d’accéder 
à un contenu adapté, en finançant l’installation de cartels 
numériques au sein des collections permanentes du musée. 
En 2022, le Club des Partenaires a soutenu la recherche et 
l’enseignement en contribuant au financement d’une bourse 
d’études pour un projet de recherche du cabinet d’arts 
graphiques ; enfin la Caisse d’Épargne Île-de-France  
a poursuivi son accompagnement du programme « Égalité  
des chances» de l’École Camondo.

Le don de l’entreprise Pierre Frey a permis le financement 
partiel d’un contrat CIFRE pour mener l’inventaire du fonds de 
10 000 papiers peints de Desfossé & Karth, acquis en 1982. 

Les membres du Club des Partenaires ont été conviés 
à de nombreux moments exclusifs au musée autour des 
expositions phares de cette année : À la rencontre du petit 
prince ; Shocking! Les mondes surréalistes d’Elsa Schiaparelli ; 
Années 80. Mode, design et graphisme en France. Les 
membres et leurs invités ont pu également découvrir les 
collections de bijoux de notre galerie dédiée, ainsi que la 
magnifique collection de chefs-d’œuvre du XVIIe siècle  
du musée Nissim de Camondo. 

La fin d’année a été ponctuée par le grand rendez-vous 
annuel, la soirée organisée en l’honneur des entreprises et 
partenaires de l’institution.

 

Singe avisé —
François-Xavier Lalanne, 2010
Fondeur Bocquet, édition 8/8. Bronze patiné
© Les Arts Décoratifs / Photo : Christophe Dellière 
© Adagp, 2022
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Conservation et mise en valeur des 
collections 
Grâce à l’engagement généreux de The Anna-Maria and 
Stephen Kellen Foundation, et tout particulièrement de 
Marina Kellen French, en faveur des restaurations des 
collections mode et textile du musée pour une durée de 
cinq ans, le soutien 2022 a permis de réaliser une campagne 
de restauration du fonds de 147 tenues d’Elsa Schiaparelli 
et des quelque 6 338 dessins du catalogue, présentés au 
musée des Arts décoratifs dans l’exposition Shocking! Les 
mondes surréalistes d’Elsa Schiaparelli, et d’améliorer ainsi le 
conditionnement et la conservation préventive du fonds mode. 

Le DEFI a poursuivi son soutien pour le traitement du fonds 
de l’UFAC (Union française des arts du costume). 

Depuis 2015, la galerie des Bijoux bénéficie du mécénat 
exclusif de l’École des Arts Joailliers avec le soutien de Van 
Cleef & Arpels. En 2022, la maison a renouvelé son soutien 
pour trois ans.  

En 2022, plusieurs restaurations ont pu être réalisées 
grâce au soutien de DFS France, La Samaritaine, des Grands 
magasins de la Samaritaine Maison Ernest Cognacq et de la 
Galerie Steinitz : le fauteuil du Salon aux ombelles de Louis 
Majorelle, le paravent du boudoir du pavillon L’Art nouveau  
de Bing à l'Exposition universelle de 1900, la chaise Pluie d'or 
d’Eugène Gaillard, l’Homme debout, modèle pour Ad Astra, 
coupe d'aviation réalisée par Christofle, d’Eugène Bourgouin, 
et le vase d’Auguste Delaherche.

Projets éducatifs et écoles
Cette année encore, de nombreux mécènes, entreprises 
et particuliers, se sont engagés en faveur du programme 
« Égalité des chances» de l’École Camondo, qui a eu pour 
première marraine India Mahdavi, figure emblématique de 
l’architecture et du design.  

Nous remercions tout particulièrement les grands 
mécènes du programme : Pierre-Alexis et Sophie 
Dumas, Johannes et Hélène Huth, Katy Graham Debost, 
Bernard et Susan Liautaud, le Crédit Agricole d’Île-de-
France Mécénat, la Caisse d’Épargne Île-de-France, 
Tiag Industries, la Fondation Robert & Magda Rebutato 
sous l’égide de la Fondation Bullukian, le Groupe 
Solanet, Eliane de la Béraudière, Anne Dias, le Club 
des Partenaires et les Amis des Arts Décoratifs. Nous 
remercions également pour leur soutien Pascale Hanoka-
Boulard, Arcole Conseil, Cendrine de Susbielle, Margaret 
Iragui et Sabine Philippe, ainsi que tous les donateurs qui 
ont souhaité rester anonymes. 

Grâce à leur soutien, 252 650 € ont été collectés 
en 2022 au titre du mécénat, qui ont permis le 
renouvellement de 55 bourses pour Paris et Toulon et 
d’attribuer 39 nouvelles bourses sur les deux campus.

Créé en 2016 à l’initiative du musée des Arts 
décoratifs, le programme « À la découverte des métiers 
d’art», coconstruit avec l’Institut national des métiers 
d’art, allie la découverte des trésors d’une institution 
culturelle ou patrimoniale, la rencontre avec un artisan, 
la pratique artistique et l’identification de formations 
associées. Ce dispositif sur plusieurs années, soutenu 
par la Fondation Cagni, a été conçu en 2022 en 
partenariat avec The Woolmark Company, qui a mis  
à la disposition du musée de la laine et des ressources 
pédagogiques. 

Événements et privatisations 
d’espaces
En 2022, le service des Privatisations a organisé 
113 événements, dont les recettes s’élèvent à 700 000 € HT. 
Les événements sont répartis ainsi : 29 locations, 
49 événements de remerciements pour des mécènes 
et partenaires, 22 visites privées, 11 accueils gracieux et 
2 événements avec des partenaires presse. 

Après une année 2021 rendue complexe par le Covid,  
la reprise cette année a conduit à une activité événementielle 
dense et continue.

Les temps forts qui ont marqué l’année sont liés à la 
disponibilité de la nef. Le musée a retrouvé avec bonheur 
l’effervescence des défilés de mode avec les maisons Zadig 
& Voltaire, Wooyoungmi et Schiaparelli pour leurs défilés 
haute couture automne-hiver 2022-2023.

Vif succès de l’exposition Shocking! Les Mondes 
surréalistes d’Elsa Schiaparelli en visites privées, puisque 
plusieurs entreprises sont venues la découvrir dans des 
conditions privilégiées.  

Le musée Nissim de Camondo a séduit bon nombre  
de clients cette année pour des cocktails dans le jardin,  
des dîners ou des visites privées. 
Pendant la période estivale, Les Arts Décoratifs ont accueilli 
deux tournages d’envergure : la saison 3 d’Emily In Paris, 
sortie sur Netflix le 21 décembre 2022 – dans le deuxième 
épisode, la nef devient le théâtre d’un grand gala, et la série 
d'Apple TV+, The New look, au casting prestigieux. 

Pour sa cinquième édition, le Prix Mathias, organisé par 
l’association Matières libres créée par le designer Mathias et 
ayant pour vocation de soutenir les artistes dans l’affirmation 
de leur talent et de leur créativité, a été décerné le lundi 
21 novembre 2022 sous l’œil attentif d’un jury confirmé,  
dans les halls Rohan et Lefuel.

Tournage de la série Emily in Paris et interviews 
promotionnelles, salon 1900 —
© Cosmopolitan (Dec 2, 2022), photographs by Ryan 
Brabazon
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Communication 

La stratégie de communication 
2022, année record 
L’année 2022 confirme et amplifie la dynamique observée 
fin 2021, avec la reprise d’une activité sans contrainte et une 
fréquentation en très forte croissance. Les musées des Arts 
décoratifs ont ainsi doublé leur fréquentation en 2022 avec 
près d’un million de visiteurs, un record historique. Le musée 
des Arts décoratifs a accueilli 901 593 visiteurs (2,3 fois le 
chiffre de 2021 et 3 fois celui de 2019), et le musée Nissim  
de Camondo 51 696, soit 50 % de plus qu’en 2021 et 14 %  
de plus qu’en 2019. Plusieurs facteurs expliquent ces chiffres 
inédits et notamment :

La fidélisation d’un public jeune qui a identifié le musée 
comme un lieu de découverte et où il se sent le bienvenu, 
grâce notamment à une politique de gratuité très large qui 
donne accès aux collections et aux expositions et à laquelle 
ils sont très sensibles. Les 18-25 ans représentent désormais 
24 % des visiteurs du musée des Arts décoratifs, un chiffre 
stable par rapport à 2021.

17 février –
26 juin 2022

Musée des Arts Décoratifs
107 rue de Rivoli, 75001 Paris

#expopetitprince
Réservation sur madparis.fr

Flashez
Réservez

En partenariat avec la Fondation Antoine de Saint Exupéry. 
Avec le soutien du Comité international et des Friends of the Musée des Arts Décoratifs, 
des Éditions Gallimard et d’Eden Livres.
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Crédits images : 
1 Etienne Robial, logotype et grille de construction
de M6, 1987 © Etienne Robial 
2 Philippe Morillon, Edwige Belmore et Farida Khelfa 
au Palace, 1980, tirage argentique baryté 
© Philippe Morillon 
3 Claude Montana, Robe en cuir très épaulée à 
boutonnage pressionné, Collection prêt-à-porter 
Printemps-Été 1979, « L’Officiel de la couture et de la mode », 
Février 1979 © Photo : Michel Picard / Éditions Jalou
4 Pierre Sala, chaise Piranha, 1983, édition Furnitur 
© Centre national des arts plastiques / Yves Chenot
5 Michel Quarez, affiche Marche pour la paix, 
Appel des 100, 1982 © Les Arts Décoratifs / 
Photo : Christophe Dellière © Adagp, Paris, 2022
6 Javier Mariscal, tabouret Duplex, 1980, 
édition BD ediciones de diseno, métal laqué en cinq 
couleurs, moleskine, Paris, musée des Arts décoratifs, 
dépôt du Centre national des arts plastiques, 1985, 
inv. FNAC 2739 © MAD, Paris / Beatrice Hatala 
7 Claude Baillargeon, affiche Pour vivre en sécurité 
défendons chaque liberté. Parti socialiste l’autre 
politique, 1981, sérigraphie © Les Arts Décoratifs, Paris, 
don bibliothèque Forney, 2016, inv. 2016.113.244 
8 Agence RSCG, affiche La Force tranquille. 
Mitterrand président, 1981 © Les Arts Décoratifs / 
Photo : Christophe Dellière © Adagp, Paris, 2022
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Des décors aquarellés retrouvés
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Supports de communication (affiches, cartons 
d'invitation, aides à la visite)

Un billet unique qui a encouragé la découverte de tous 
les espaces du musée. Une observation attentive des chiffres 
de fréquentation permet en effet de comptabiliser près 
de 1,2 million de visites (pour 901 000 visiteurs) dans les 
différents espaces du musée des Arts décoratifs.

Le retour des touristes dans la capitale qui a été 
particulièrement sensible dans les deux musées avec  
17 % de visiteurs étrangers supplémentaires par rapport  
à l’année 2019. 

Les nocturnes supplémentaires ouvertes le weekend  
à partir de début 2022, en complément du traditionnel jeudi, 
qui ont permis à un public plus large de profiter  
des expositions, 

Une programmation nourrie avec 14 expositions visibles 
en 2022, dont 4 ouvertes fin 2021 et qui ont chacune fait 
l’objet d’une communication avec les dispositifs habituels 
(campagne d’affichage et digitale, emailing …), leur assurant 
une forte visibilité.

Enfin, des expérimentations autour de la musique 
dans l’exposition Histoires naturelles consacrée à la dation 
des Lalanne dans la nef du musée ou encore les soirées 
« Club 80 » créant le lien entre l’univers musical et festif  
des Années 80 présenté dans l’exposition éponyme et la nuit 
parisienne actuelle.
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1 et 2. Vernissage de l’exposition « Histoires naturelles. Dation 
François-Xavier et Claude Lalanne au Musée des Arts Décoratifs » —
© Les Arts Décoratifs / Guillaume Ombreux

3 et 4. Vernissage de l'exposition « À la rencontre du Petit Prince » — 
© U.S. Embassy France 

5. Vernissage de l'exposition « Années 80. Mode, design et graphisme 
en France » —
© Les Arts Décoratifs / Guillaume Ombreux 

6. Vernissage de l'exposition « Shocking ! Les mondes surréalistes 
d’Elsa Schiaparelli » —
© Les Arts Décoratifs / Guillaume Ombreux

7. Vernissage de l'exposition « étienne + robial. graphisme & collection, 
de futuropolis à canal+ » —
© Les Arts Décoratifs / Guillaume Ombreux»

Cartes d’abonnement Solo et Duo
En 2022, Les Arts Décoratifs ont également relancé leur 

carte d’abonnement Solo / Duo, permettant l’accès illimité 
toute l’année aux collections et aux expositions proposées au 
musée des Arts décoratifs et au musée Nissim de Camondo.

Vœux de fin d’année
Enfin, l’institution a voulu présenter ses vœux de 

fin d’année avec Étienne Robial, dont l’exposition a été 
inaugurée le 10 novembre 2022, en s’adressant directement 
aux Parisiens à travers une campagne extérieure (affichage 
print et numérique).

Les artistes en résidence 
Un partenariat avec la Fémis et une nouvelle 
résidente

Depuis 2020, le musée des Arts décoratifs a mis en place 
une résidence d’artistes pour de jeunes réalisateurs, ouvrant 
ses espaces à la création et à l’expérimentation, autour de la 
programmation et de la vie de l’institution. Enthousiasmé par 
les deux premières saisons avec Alexandre Humbert en 2020-
2021 puis Anna-Claria Ostasenko-Bogdanoff en 2021-2022, 
le musée a souhaité consolider ses liens avec la Fémis. Un 
partenariat a donc été mis en place en ouvrant la résidence 
à des candidats issus du cursus « La Résidence », créé par 
la célèbre école de cinéma pour renforcer la mixité sociale 
et culturelle au sein de l’école. Ces candidats sont choisis 
parmi les anciens élèves, sur la base d’une note d’intention 
et d’extraits de leurs réalisations. Pour la saison 2022/2023, 
c’est la réalisatrice Léa Sarra qui a été sélectionnée et qui 
intègre donc pour une année l’institution. Léa Sarra a réalisé 
un premier film court autour de l’exposition consacrée à 
Étienne Robial, inaugurée en novembre 2022, et poursuivra 
son travail en 2023, toujours autour de la programmation avec 
les expositions Légèretés manifestes. François Azambourg, 
designer ; Doucet & Camondo, une passion pour le XVIIIe siècle ; 
ou encore Des cheveux et des poils.

Phoenix, l’autre résident du musée
En 2020 le musée accueillait le groupe Phoenix. Deux ans 

plus tard, le groupe présente son nouvel album Alpha Zulu, 
entièrement conçu et enregistré sur place. Point d’orgue de 
cette résidence inédite, un concert privé dans le musée le 
27 novembre 2022, retransmis sur la chaine Twitch d’Amazon 
Music et appuyé par une campagne de communication 
mondiale. Le live et son replay disponible quelques jours ont 
généré près de 800 000 vues.

Inaugurations

1 2

3

5

6

7

4
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Les campagnes et partenariats 
médias mis en place pour les 
expositions
Les expositions de l’institution ont été soutenues par des 
campagnes médias online et/ou offline. 
En 2022, étienne + robial. graphisme & collection, Années 80. 
Mode, graphisme et design en France, Shocking! Les mondes 
surréalistes d'Elsa Schiaparelli, Histoires naturelles (dation 
Lalanne) et À la rencontre du petit prince ont bénéficié d’une 
campagne d’affichage, dans le métro parisien et/ou en 
extérieur, principalement dans le centre de Paris. 

Ces dispositifs ont également été doublés par des 
campagnes d’affichage numérique sur les écrans du métro 
(couloirs et quais) et sur les écrans des grands magasins 
(Printemps). La promotion des expositions passe bien sûr 
par un volet digital, avec la sponsorisation de certains posts 
(notamment ceux mettant en avant le teaser-vidéo des 
expositions), du brand content, du display, une approche 
programmatique et des publicités sur les réseaux sociaux. 
Ces différents dispositifs sont enfin complétés par de l’achat 
d’espace dans des magazines dans leur version print et 
digitale et sur leurs propres réseaux sociaux.

La presse
En 2022, 22 communiqués de presse ont été diffusés  
et 5 vernissages presse ont été organisés, générant plus de 
3 300 retombées dont 1 600 articles web, 1 400 articles  
de presse écrite, 160 radios et 113 diffusions TV. Le nombre 
de diffusions radio et télévision a doublé par rapport à 
l’année précédente et n’a jamais été aussi élevé de manière 
générale.

Thierry Mugler, Couturissime avait été le temps fort 
médiatique de l’année 2021 et le succès a été retentissant 
jusqu’à la fin de l’exposition le 24 avril 2022, avec un total 
de 500 articles et reportages. C’est la première fois que 
le musée touche une presse internationale avec une telle 
ampleur. 

À la rencontre du petit prince, exposition inaugurale 
de 2022, se classe parmi celles qui ont reçu le plus fort 
retentissement médiatique. L'exposition, et en particulier 
le prêt exceptionnel du manuscrit original par la Morgan 
Library de New York, a suscité un très fort intérêt chez les 
journalistes et fait l’objet de nombreux reportages télévisés 
(JT de France 2, France 3, BFM, Arte) et radios (RTL, France 
nter, France culture, Europe 1...). 530 articles ont été 
comptabilisés, dont 48 télévisions et 78 radios ; un record. 

Présentée dans la nef, l’exposition Histoires naturelles  
a permis de révéler au public des chefs-d'œuvre du couple 
de créateurs François-Xavier et Claude Lalanne, à la suite 
d’une dation exceptionnelle menée à bien en 2021. La presse 
culture et design a répondu à l’appel avec plusieurs articles 
de fond : Le Quotidien de l’art, the Art Newspaper ou encore 
News Tank Culture. 

L'accrochage Dix ans/Design réalisé dans les collections 
pour célébrer les dix ans du Cercle Design 20/21 a également 
généré des retombées importantes (Marie-Claire Maison, 
Résidences décoration, Ideat, the Art Newspaper). 

Shocking! Les mondes surréalistes d’Elsa Schiaparelli 
a permis au grand public de découvrir l’œuvre de la 
couturière Elsa Schiaparelli et rencontré un grand succès 
médiatique avec 480 retombées. Le dialogue entre la mode 
et l’art et la scénographie signée Nathalie Crinière ont 
été particulièrement bien reçus par la presse. La soirée 
d’inauguration, très médiatisée, a permis de convier des 
personnalités françaises et internationales, pour célébrer 

aussi celui qui interprète aujourd’hui l’héritage de la maison : 
Daniel Roseberry.

Années 80. Mode, design et graphisme en France a 
également créé l’événement, notamment auprès des médias 
français, avec de nombreux relais audiovisuels (France 3, 
Arte, M6, France 24...). De grands quotidiens comme Le 
Figaro et Le Monde ont couvert le sujet. Le spectre très large 
des sujets présentés a permis de couvrir un panel étendu de 
médias,  
des revues de design à celles du graphisme en passant par 
les magazines de mode, de photo mais aussi les journaux  
de société et de politique. « Club 80», événement totalement 
inédit qui établit une passerelle entre les Années 80 et 2020 
autour de la musique et de la fête, a permis d'identifier le 
musée comme un lieu incontournable auprès de la presse 
LGBTQ et musique.   

L’exposition étienne + robial. graphisme & collection.  
de futuropolis à canal+ a bénéficié d’une couverture presse 
importante dans la continuité de l’exposition Années 80. 
Les médias spécialisés culture et graphisme l’ont largement 
relayée avec des articles de fond. 

Le service de presse a également soutenu les activités 
du service des publics (les activités estivales, ainsi que 
le programme À table! par exemple, ont fait l’objet de 
communiqués dédiés), participé à la promotion des projets 
menés autour du salon du dessin. Côté édition, l'ouvrage 
S’habiller en politique a suscité un vif intérêt chez les 
journalistes. Enfin, chaque grande exposition a attiré  
un nombre toujours plus important d’influenceurs. Certains 
sont désormais des fidèles de l’institution.  

Site Internet et réseaux sociaux 
En 2022, près de 2 200 000 internautes ont visité le site 
Internet (2 180 237 visiteurs et 13 152 527 pages vues),  
soit une augmentation de 57 % de visiteurs et de 65 %  
des pages vues par rapport à l’année 2021 (1 387 287 visiteurs 
et 7 940 546 pages vues).

Deux dossiers thématiques ont été réalisés en 
collaboration avec la conservation : le premier, Marquise 
Arconati Visconti, femme libre et mécène d’exception, mis  
en ligne en avril, reprend de nombreux éléments développés 
dans l’exposition éponyme présentée au musée en 2019-
2020. Le second, mis en ligne en juin pour l’inauguration 
de l’exposition Dix ans/ Design, présente la totalité des 
acquisitions du Cercle Design 20/21, avec en complément  
la réalisation d’une vidéo (https://youtu.be/Aten1zUugQo) 
dans laquelle le directeur du musée, la présidente du Cercle 
et les conservateurs présentent l’accrochage.

Plusieurs « Zooms sur» ont également enrichi le site 
Internet : Le vélo s'affiche (avril), Films et design graphique 
des 17 mai, une médiation visuelle contre l'homophobie (mai) 
et Valda, stratégie de communication et patrimoine publicitaire 
(octobre).

24 spots publicitaires de nos collections ont été mis 
en ligne dans la rubrique « La publicité du moment». 
Systématiquement relayés sur les réseaux sociaux,  
certains ont connu une belle viralité. 

En décembre, la rubrique « Bibliothèque» du site 
madparis.fr a fait l’objet d’une refonte, fusionnant désormais 
avec la documentation. La présentation de ses collections 
offre un choix de visuels renouvelé. Au cours de l’année,  
la bibliothèque a fait l’objet d’environ 45 publications mettant 
en avant les collections Maciet, les collections d’ouvrages  
ou de magazines, mais aussi des événements ponctuels 
comme des conférences ou des séminaires.

Mise en ligne en janvier au moment de sa fermeture au 
public, une visite virtuelle de l’exposition Cartier et les arts 
de l’Islam propose d’admirer les œuvres (pour certaines en 
HD) et de découvrir la totalité des textes de salles et cartels 
(5.5 K visiteurs).

Le site Internet et les réseaux sociaux ont soutenu la très 
riche programmation des musées. En 2022, le rythme d’envoi 
des posts sur les réseaux sociaux s’est maintenu à raison 
d’un par jour en moyenne.

Le nombre d’abonnés au compte Instagram @madparis  
a connu une forte croissance (+ 15 %) avec 159 560 abonnés, 
contre 139 203 en 2021. Le nombre de fans sur Facebook  
a légèrement augmenté avec 150 000 abonnés (contre  
144 000 en 2021, + 4,2 %), de même que le compte Twitter, 
suivi par 57 850 followers (56 700 en 2021, soit + 2 %).

Concessions

Les chiffres d’affaires des activités concédées sont en 
hausse, tout comme les redevances versées, atteignant 
près de 2 millions d’euros HT pour le restaurant Loulou, le 
restaurant Le Camondo et la librairie-boutique 107 Rivoli.

Affichage dans le métro parisien
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Ressources humaines

Dialogue social, négociations 
collectives
Renouvellement du CSE  
Les élections du nouveau CSE se sont tenues au deuxième 
trimestre 2022, avec un taux de participation de plus de 65 %. 
La représentativité est de 61,03 % pour l’UNSA et de 38,97 % 
pour la CGT.

Négociations d’accords collectifs 
Le dialogue social a abouti à la signature de plusieurs accords 
collectifs : Gestion des emplois et des parcours professionnels 
(GEPP), Télétravail, Compte épargne temps et Plan d’épargne 
pour la retraite collectif (PERCO).

Plan de prévention sur les  
risques psychosociaux 
La prévention des risques psychosociaux fait l’objet d’une 
attention particulière au sein de l’institution. 

Ce plan s’est décliné en 2022 par des actions proposées 
dans le cadre de groupes de salariés volontaires. 

La démarche a été inscrite dans une charte de 
fonctionnement des groupes de travail et la mise en place 
d’un comité de suivi. La démarche développée tout au long  
de l’année a été menée par la direction en collaboration 
avec un comité de suivi, les instances représentatives 
du personnel et en lien avec la CRAMIF, afin de mettre en 
place des actions concrètes. L’ensemble des intervenants 
contribuent à alimenter les réflexions et les axes de progrès  
et à suivre et mesurer les actions mises en place.

La démarche se poursuit en 2023.

Plan de Développement RH
Insertion des jeunes
L’institution a accueilli 118 stagiaires au sein de toutes les 
activités et 13 alternants ont été intégrés dans le cadre de 
l’apprentissage, les métiers de la communication, l’édition, 
l’informatique, la gestion financière et des ressources 
documentaires. 

Égalité professionnelle entre les femmes  
et les hommes
Le bilan de l’année 2022 démontre une égalité de traitement 
entre les hommes et les femmes dans l’institution dans tous 
les domaines de comparaison. Ce constat est confirmé par 
l’index égalité professionnelle de l’institution représentant 98 
en 2022. 

La formation professionnelle
Le plan triennal 2022-2024 développé en 2022 s’est inscrit 
dans le cadre d’actions prioritaires concernant :
– le développement et l’adaptation aux outils informatiques 
de gestion métiers ;
– la sécurité et sûreté des personnes et des œuvres ;
– les formations opérationnelles à tous les métiers de 
l’institution ;
– la formation à destination de l’ensemble du management.
144 collaborateurs ont bénéficié d’actions de formation 
représentant 3 912 heures de formation. Le budget consacré  
à la formation a représenté 4 % de la masse salariale.

Implémentation d’un nouveau SIRH 
Le nouveau SIRH a été déployé à compter du 1er juin 2022 en 
plusieurs phases. 

La première a concerné le déploiement du module « Paie » 
par la production des paies du mois de juin pour l’ensemble 
des salariés avec la dématérialisation des bulletins ; le module 
« Simulation budgétaire » ; puis l’ouverture d’un espace 
« Salarié » qui permet à tous les collaborateurs de consulter 
l’ensemble des procédures RH et d’avoir accès aux différents 
modules du SIRH. 

Dans un second temps, le déploiement a concerné le 
développement RH : formation, entretiens. 
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Ressources financières

Le compte de résultat 2022 des Arts Décoratifs présente 
un montant de charges de 43,65 M€ et un montant de 
produits de 44,02 M€.  L’institution dégage ainsi un bénéfice 
net comptable de 0,37 M€ (bénéfice de 1,34 M€ pour les 
services conventionnés et déficit de 0,97 M€ pour les 
services non conventionnés). 

L’année 2022 est une très belle année pour le musée des 
Arts décoratifs et le musée Nissim de Camondo, avec une 
fréquentation exceptionnelle proche du million  
de visiteurs en évolution de +129 % par rapport à 2021. 
Après les deux années perturbées par le covid, les écoles 
ont retrouvé un fonctionnement normalisé et une attractivité 
élevée. La dynamique observée dans les musées et les 
écoles se traduit donc par une hausse du niveau des 
ressources propres d’exploitation (21 M€) en progression  
de +20 %. En particulier, les mécénats et partenariats 
en faveur des expositions, comptabilisés sur l’exercice, 
permettent de financer 86 % de la production du programme 
des expositions ouvertes en 2022. 

Le soutien du ministère de la Culture pour les activités 
muséales de l’institution, encadrées par la délégation de 
service public 2022-2031, est maintenu à hauteur de 14,9 M€ 
soit 51 % des recettes d’exploitation des musées (contre 
56 % au compte financier 2021).  

La capacité d’autofinancement des Arts Décoratifs 
s’établit à 0,98 M€. Les autres ressources d’investissement 
sont constituées de la subvention d’investissement versée 
par le ministère de la Culture (1,4 M€) et de mécénats et legs 
au profit d’acquisitions d’œuvres et de travaux (1,47 M€). 
Les dépenses d’investissements s’élèvent à 4,22 M€ avec 
de nouveau une belle année en faveur de l’enrichissement 
des collections (0,4 M€) et un programme soutenu dans 
les musées (travaux, projets et infrastructure informatique, 
investissements courants) à hauteur de 3,82 M€, dont 
20 % ont été alloués au démarrage de chantiers ambitieux 
pluriannuels pour les collections (réserves, conservation 
préventive et cabinet d’arts graphiques). 

À fin 2022, le fonds de roulement, après prélèvement  
de 0,4 M€, s’établit à 16,1 M€.

Exploitation du bâtiment

Trois chantiers structurants se sont achevés cette année : 
la restructuration des réserves jardin, nouveaux espaces de 
travail pour les équipes de la conservation et de la technique ; 
la réception du SSI, outil fondamental de la sécurité incendie 
de l’établissement ; et enfin, la sécurisation de la galerie  
des Bijoux via un système de caméras renforcé.

Les études majeures conduites en 2022 vont permettre 
d’ouvrir les grands chantiers de 2023.

Tout d’abord, la restructuration et l’agrandissement  
au sein même de l’institution du Cabinet d’arts graphiques. 
Ce projet offrira un nouvel espace de consultation pour le 
public, des conditions de conservations plus adaptées  
et le regroupement des collections en un même lieu.

Le parcours visiteur ensuite. L’expertise de l’existant  
et de ses contraintes menée par toutes les directions a abouti 
à un cahier des charges exhaustif et structuré. Il sera fourni  
au programmiste qui accompagne l’institution, afin d’engager 
les études architecturales puis les travaux.

Enfin, le musée Nissim de Camondo. La compilation  
des diagnostics et des études existantes ainsi que l’analyse 
des archives disponibles ont permis d’élaborer le programme 
précis des travaux techniques à réaliser prioritairement.

 D’autre part, plusieurs dossiers techniques ont abouti 
pour le musée rue de Rivoli, comme le remplacement ou 
la rénovation des ascenseurs et monte-charges du site, 
l’amélioration de la ventilation dans les locaux du niveau –1, 
le traitement des dysfonctionnements de la sous-station 
de chauffage, la réfection totale de plusieurs CTA. Certains 
organes de chauffage-climatisation ont été remplacés,  
cette campagne doit se poursuivre dans les années à venir. 

Plusieurs consultations lancées en 2022 ont permis 
notamment le renouvellement des tenues des agents 
de sécurité et d’accueil, l’achat de nouveaux récepteurs 
radio, le renforcement de la vidéosurveillance. Les études 
pour la rénovation de certains bureaux du personnel se 
sont déroulées cette année. Les travaux débuteront dès 
janvier 2023.

Enfin, la direction du bâtiment et de la sécurité a mis 
en place cette année une culture commune d’achats 
responsables pour ses deux services tant en investissement 
(réalisation des travaux) qu’en fonctionnement (achat de 
produits écoresponsables), a engagé plusieurs formations  
sur les gestes et postures, pour le personnel posté 
notamment, et s’est consolidée autour de l’objectif commun 
lié au passage de la commission de sécurité.

Système d’information

Le service informatique en 2022 a travaillé sur des projets 
de fond relatifs à l’infrastructure et à la téléphonie, chantiers 
indispensables à la modernisation et la sécurisation des 
systèmes d’information. 

À la suite de l’audit réalisé en 2021, le service informatique 
a lancé en 2022 l’étude du projet de modernisation de son 
infrastructure. Après validation des budgets, des partenaires 
et du planning, notre nouvelle baie a été mise à disposition 
dans le datacenter externalisé d’Equinix PA6 à Aubervilliers 
et la fibre noire a été installée entre Rivoli et Aubervilliers. 
La mise en production de cette nouvelle infrastructure sera 
réalisée au premier semestre 2023. Cette installation garantira 
à l’institution une infrastructure stable, performante, flexible 
et surtout évolutive.

Afin d’anticiper la fin du RTC et de continuer notre 
migration vers l’univers IP, l’institution a mis en place un Trunk 
SIP relié à notre IPBX, permettant une intégration de nos sites 
distants, le déploiement de standards pour les Ateliers du 
Carrousel et les Écoles Camondo et l’amélioration des coûts 
et des process grâce à administration simplifiée.

Enfin, le service informatique a continué à travailler sur 
l’évolution de sa feuille de route applicative, en collaboration 
avec les différentes directions métier. Il les a accompagnés 
dans le développement ou renouvellement de leurs logiciels :
– lancement sur la billetterie en ligne de la vente de nos 
cartes d’abonnement annuel SOLO/DUO ; 
– mise en production du nouveau logiciel de gestion et 
de publication des collections et des archives du musée 
(Skinsoft) ;
– déploiement du nouveau logiciel SIRH, traitant la paie, 
l’accès au dossier administratif RH de chaque salarié et le 
développement RH (formations, entretiens) ;
– mise en production de la solution de signature électronique 
Yousign ;
– mise en place en mode SaaS de l’application de gestion  
de temps Octime, gérant les différents congés et absences 
des salariés.

Expertise juridique

En 2022, le service juridique a revu les documents de 
gouvernance de l’association. 
Ainsi, et dans le cadre de la mise en œuvre de la délégation 
de service public, l’institution a révisé son règlement intérieur 
de visite, le règlement de la commission des acquisitions et 
celui de la commission scientifique. Le règlement financier 
a fait l’objet d’échanges avec le contrôleur budgétaire 
comptable public et le service des musées de France du 
ministère de la Culture. La version finale était présentée pour 
information au conseil d’administration de décembre 2022. 
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